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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID
Al Patronato de la Fundacién de la Energia de {a Comunidad de Madrid:
Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de la FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA
COMUNIDAD DE MADRID, (la Fundacién), que comprenden el balance a 31 de diciembre de
2025, la cuenta de resultados, el estado de flujos de efectivo y la memoria, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Fundacién a 31
de diciembre de 2025, asi como de sus resultados, y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicaciéon {(que se identifica en la nota
2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de las Cuentas Anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Fundacién de conformidad con los requerimientos de ética y
proteccién de la independencia que son aplicables a nuestra auditoria de las Cuentas
Anuales en Espafia segin lo exigido por |la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de Cuentas Anuales.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

I

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segiin nuestro juicio
profesional, han sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas
significativos en nuestra auditoria de las cuentas anuales def periodo actual. Estos riesgos
han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto,
y en la formaciébn de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado scbre esos riesgos.

almeria.auditores®@bnfix.com

Rafael Alberti, 5, 04004 Almeria
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Nuestros principales procedimientos de auditoria han
consistido, entre otros, en los siguientes:
- Verificar que el reconocimiento contable de las

Una parte muy significativa de ios ingresos de la subvenciones se ha realizado de conformidad con el
Fundacién se corresponden con los ingresos marco normativo aplicable a las entidades sin fines
devengados por la Fundacién en concepto de lucrativos, atendiendo a la naturaleza de las mismas
subvenciones recibidas para el desarrollo de su {subvenciones corrientes y de capital), asi como al
actividad. cumplimiento de las condiciones establecidas en las
rescluciones de concesidn.

E!' reconocimiento de los ingresos de las|-  Realizar pruebas sustantivas, para las subvenciones
mencionadas subvenciones es un 4rea recibidas, mediante el recdiculo del traspaso al
significativa, debido a su relevancia cuantitativa resultado del ejercicio de los ingresos por
en los estados financieros y al grado de juicio subvenciones de acuerdo con los gastos financiados
requerido en su contabilizacidn, que puedan por las mismas.

suponer desfases en la imputacién al resultado |- Se ha verificado la correcta presentacién y desglose
del ejercicio. de las mismas en la memoria de las cuentas anuales,

incluyendo la informacién relativa a su origen,
importe, condiciones asociadas y grado de
cumplimiento.

Parrafo de otras cuestiones: Cambio de auditor del ejercicio anterior

Las cuentas anuales de la Entidad, correspondientes al ejercicio terminado a 31 de diciembre
de 2024 fueron auditadas por otro auditor que expresé una opinién favorable sobre dichas
cuentas anuales el 23 de mayo de 2025,

Responsabilidad del Director Gerente en relacién con las Cuentas Anuales

El Director Gerente es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y del resultado econémico-
patrimonial de la Fundacion y de los flujos de efectivo, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la Fundacién en Espafia, y del control
interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, el Director Gerente de Fundacién es responsable
de la valoracién de la capacidad de la Fundacién para continuar como entidad en
funcionamiento, revelando, segln corresponda. las cuestiones relacionadas con la entidad
en funcionamiento y utilizando el principio contable de entidad en funcionamiento excepto
si el érgano de gestidn tiene la intencion o la obligacidn legal de liquidar la entidad o de cesar
sus operaciones o0 bien no exista otra alternativa realista.

Rafael Atherti, 5, 04004 Almeria
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Responsabilidades del auditor en refacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la normativa
reguladora de auditoria vigente en Espafia siempre detecte una incorreccién material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las cuentas
anuales.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcidon mas detallada de
nuestras responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales. Esta
descripcién que se encuentra en la pagina siguiente, es parte integrante de nuestro informe
de auditoria.

BNFIX AMB AUDITORES, S.L.P.

Francisco Martinez Alcaraz

Socio-auditor de cuentas 15 de mayo de 2026
ROAC n® 13,229

T +34 950 06 23 0€

T+34629391263

F+34 67149 4

almeria.auditores@bnfix.com

Rafael Alberti, 5, 04004 Almeria
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de auditoria de
cuentas en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no
con fa finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control internc de la entidad.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contabies vy la correspondiente infarmacién revelada por el Director Gerente.
) Concluimos sobre si es adecuada la utflizacién, por el Director Gerente, del principio

contable de entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos 0 con
condiciones gue pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere gue llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre {a
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada, Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Entidad deje de ser una entidad en
funcionamiento,

. Evaluamaos la presentacidn global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con el Director Gerente de la Fundacién en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualguier deficiencia significativa del control internc que
Identificamos en el transcurso de la auditoria. Entre los riesgos significativos que han sido objeto
de comunicacién al Director Gerente de la Fundacién, determinamos los gue han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del periode actual y que son, en
consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion.

T G50 06 23 06
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BALANCE ESFL EJERCICIO: 2025

FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID

NIF G84743202

N.2 CUENTAS
A) ACTIVO NO CORRIENTE 390.493,88 € 194.607,75 €
20, (280}, (2830}, {290) I, Inmovilizado intangible 51 310.251,55 € 102.345,49 €
21, (281), (2831), (291),23 Hl. Inmovilizado material 5.2 56.817,62 € 68.837,55€
2505, 2515, 2525, (2595), 260, 261,
262, 263, 264, 265, 268, (269), 27, | VL. Inversiones financieras a largo
(2935), (2945), {2955}, {296), (297), | plazo 8 23424 20 2302
(298)
B) ACTIVO CORRIENTE 183.453.416,26 € 148.520.623,15 €
A07 |. Existencias 0,00€ 000€
430, 431, 432, 433, 434, 435, 436,
(437), (490}, (493), 440, 441, 446, | lIl. Deudores comerciales y otras
449, 4580, 464, 470, 471, 472, 558, | cuentas a cobrar : na e P el B
544,473
57 N = veplososlastives liguics 8.1 | 183.438.732,00€ | 148.324.318,99 €

equivalentes

TOTAL ACTIVO (A+B)

183.843.910,14 € 148.715.230,90 €

C/ Orense, B 17 Pta. Oficina 4, 28020 Madrid« Tel: 91 353 21 97 + secretaria@fensrcomecom « www.fenercom.com
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BALANCE ESFL EIERCICIO: 2025

FUNDACIGN DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID

NIF G84743202

N2 CUENTAS PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO 16.719.764,16 € 13.809.734,51 €
A-1) Fondos propios 10.034.047,12 £ 7.871.642,88€

: I. Dotacién fundacional 55.000,00 € 55.000,00 £

100 I 1. Dotacién fundacional. 10.1 55.000,00 € 55.000,00 €
113, 114 il. Reservas. 10.1 7.816.642,88 € 4,104.603,79 €
129 | V. Excedente del ejercicio 3 2.162.404,24 € 3.712.039,09 €
130,131,132 :\;EL?:::“C“’"ES' donaciones y legados 102 | 6.685717,04€ | 5938.09L63€

B) PASIVO NO CORRIENTE

0,00 €

0,00 €

180 Il Deudas a largo plazo - 0,00 € 0,00 €

C) PASIVO CORRIENTE

167.124.145,98 €

134.905.496,39 €

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

183.843.910,14 €

499,529 1. Provisiones a corto plazo 0,00€ 0,00 €
Il. Deudas a corto plazo 166.385.468,39 € 134.133.191,47 €
50, 5115, 5135, 5145, 521, 522, 523,
525, 528, 551, 5525,555, 5565, 5566, | 3. Otras deudas a corto plazo 9.1 166.385.468,39 € | 134.133.191,47 €
5595, 560, 561 '
412 ' IV. Beneficiarios-Acreedores 0,00 € 0,00€
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a 738.677,59 € 772.304,92 €
pagar
410,411,419, [
438 465,466,475,476,477 2. Otros acreedores 8.2 738.677,59€ 772.304,92 £
485,568 V. Periodificaciones a corto plazo 0,00€ 0,00 €

148.715.230,90 €

C/ Orense, 81 1° Ma. Oficina 4, 28020 Madrids Tel: 91 353 21 97 » secretaria@fenercom.com » www.fenercom.com

A
v +-11



Furdacién de la Energfa de la Comunidad de Madrid — CIF: G-84743202

*xkx I B,
* 5 N

* ok

FENERCOM - CUENTAS ANUALES 2025-

. Fundacion MEMORIA ECONOMICA
o dela
'] - y r
Energia Pagina 5 - 110

FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID

CUENTAS ANUALES EJERCICIO 2025

CUENTA DE RESULTADOS

€/ Orense, 81 1° Pra. Oficina 4, 28020 Madid« Tel: 81 353 21 97 » secrataria@fenercomcom » www.fenercom.com



G-84743202

Fundacién de la Enerpfa de {a Comunidad de Madrid — CIF

FENERCOM - CUENTAS ANUALES 2025-

Fundacién MEMORIA ECONGOMICA
**t**** dela
Energia Pagina 6 - 110
CUENTA DE RESULTADQS ESFL EJERCICIO: 2025
FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID
N® CUENTAS A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO Naota Ej. 2025 Ej. 2024
1. Ingresos de la actividad propia. 5.903.298.86 £ 8.497.215,85 €
720,721 a) Cuotas de usuarios 0,00¢€
722,723 h) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 000€ 0,00£
740, 747, 748 c.) Sulblvencmnes, donaciones y legados imputados a resultados del 121 5.903.298.86 8.497.215,85 €
ejercicio
2. Gastos por ayudas y otros «171.197.346,81 € ~145,830.645,50 €
-650 a) Ayudas monetarias 12.2 -171.197.346,81 € -145.830.645,50 €
-651 b} Ayudas no monetarias
(600}, (601), (602),606, (607), 608,
609, 61{**), (6931}, (6932), (6933}, | 3. Aprovisicnamientos 12.6 -2.529.511,65€ -5.475.367,18 €
7931, 7932, 7933
75 7. Otros ingresos de la actividad 121 0,00€ 0,00€
-64 4. Gastos de personal 12,3-12.4 -2.737991,39 € -2.437.817,06 £
(62), (631), (634),636,639, (655), .
5 -516. € -520.871,
{6561, (659), {694), (655, 794, 7954 5. Otros gastos de [a actividad 516.780,66 520.871,34 €
-68 6. Amartizacién del inmovilizado 5.1-5.2 -119.015,16 € -63.144,81 €
745, 746 7. Subvencuones_, do'n'acmnes ¥ legados de capital traspasados al 122 171.197.346,81 € 145.830.645,50 €
excedente def ejercitio
{670}, (671), (672), {630), (691}, . . . e
(652), 770, 771, 772, 780, 791, 792 13. Deteriore y resultado por enajenaciones del inmovilizado
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+845+6+7) 0,00€ 1546 €
760, 761, 762, 769 8. Ingresos financieros 2.162.404,24 € 3.712.039,08 €
(660), (661}, (652}, (665), (669) 9. Gastos financiergs 0.00€ -15,46 €
(663), 762 16. Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
{668), 768 17. biferencias de cambio
(666), (667), (673, {675), {696), . . i
{697), (628), {6589), 766, 773, 775, :.':.alzii:::ra y resultado por enajenaciones de instrumentos
796, 797, 798, 79¢
A.2} EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS {2+45) 2.162.404,24 € 3.712.02363 €
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 2.162.404,24 € 3.712.039,09 €
&300(**}, 6301{**), (633}, 638 10. Impuestos sobre beneficios 0,00 €
i~ Gltedre LNV A4} VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL :
SACEOENTE OFL EIERGIGIO EXCEDENTE DEL FIERCICIO {A.3+10) 3 ST i el
1. Subvenciones recibidas 10.2-13 4,650.000,00 € 4.650,000,00 €
3. Otros ingresos y gastos 0,00€
1. Sub i recibidas -3.902.374,59 € -6.406.755,07 €
2. Denaciones y legados recibidos
3. Otros ingresos y gastos

C/ Orense, 81 1° Pta. Oficina 4, 28020 Madrid « Tel: 91 353 21 97 + secretaria@fenercom.com * www.ienercom.com
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1. ACTIVIDAD DE LA FUNDACION

La Fundacidn de la Energia de la Comunidad de Madrid [en adelante, la Fundacién}, se constituyé con fecha 21 de junio de 2006 y

se inscribié en el Registro de Fundaciones de la Comunidad de Madrid con fecha 2 de febrero de 2007.

Su domicilio social se encuentra en calle Alcala, n.2 16, 28014 Madrid y el domicilio fiscal se encuentra en la calle Orense, n.2 81, 12

Planta, Oficina 4, 28020 Madrid.

El fin de la Fundacion es el fomento, desarrollo, elaboracién y
promacidn de todos los asuntas relacionados con la consecucidn de los objetives de ahorro, eficiencia, y mejora de los aspectos
relacionados con la energia. Para ello la principal actividad que desarrolla la Fundacion es la adjudicacion de ayudas de los distintos

Planes que gestiona, ademas de la realizacién de distintos cursos, jornadas, congresos y diversas acciones de difusidn.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1. Marco normativo de informacion financiera

Ala Fundacion le resulta de aplicacion la siguiente normativa:

o ley 1/1998, de 2 de marzo, de Fundaciones de la Comunidad de Madrid.

®  Ley Orgénica 1/2002, de 22 de marzo, reguladera del Derecho de Asociacidn.

®  ley49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos.

e  Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de Fundaciones de competencia
estatal.

®  Real Decreto 1611/2007, de 7 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento del Registro de Fundaciones de
competencia estatal.

®  Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Centabilidad.

e  Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad de Pequefias y
Medianas Empresas y los criterios contables especificos para microempresas.

e  Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacién del Plan General de

Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo de plan de actuacion de dichas entidades.

2.2. Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2025, adjuntas, han sido formuladas por el Director-Gerente de la Fundacion, de acuerdo con lo
dispuesto en los articulos 32 y 37 de los Estatutos, a partir de los registros contables de la Entidad a 31 de diciembre de 2025.
En su elaboracién se han aplicade los principios contables y criterios de valoracién recogidos en:

® ¢l Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, per el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de

Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos;
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e ja Resolucién de 26 de marzo de 2013 de! Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se aprueba el Plan
de Contabilidad de las entidades sin fines lucrativos; y, en todo lo no modificado especificamente por las normas
anteriores, el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad,

modificado por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero.

Asimismo, se han tenido en cuenta la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de
régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos, y el resto de disposiciones legales vigentes en materia contable. En consecuencia,

las cuentas anuales muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Entidad.

No existen razones excepcionales por las que, para maostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado disposiciones legales en materia

contable.

Las cuentas anuales adjuntas se someterdn a la aprobacidn del Patronato de la Fundacidn, estimindose que serdn aprobadas sin

modificacién alguna.

Las cuentas anuales del ejercicio anteriar fueron aprobadas por el Patronato de 1a Fundacion, el 13 de junio de 2025.

2.3. Principios contables aplicados

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han aplicado los principios centables establecidos en el Plan de Contabilidad
de las entidades sin fines lucrativos, aprobado por la Resolucién de 26 de marzo de 2013 (BOE de 9 de abril del 2013}, del Instituto
de Contabilidad y de Auditoria de Cuentas, asi como sus posteriores modificaciones. No existe ningln principio contable ni criterio

de valoracion de aplicacién obligatoria que haya dejado de aplicarse en la elaboracién de estas cuentas anuales.

2.4.  Aspactos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracidn de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado, ccasionalmente, estimaciones realizadas por la Direccidn de la

Entidad para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las mismas.

Es posible que, a pesar de que dichas estimaciones se hayan realizado en funcién de la mejor informacién disponible a la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados, se produzcan acontecimientos futuros que obliguen a
modificarlas (al alza o a 1a baja} en ejercicios posteriores. En ese caso, los efectos del cambio de estimacidn se reconocerian de

forma prospectiva en las correspondientes cuentas de resultados de dichos ejercicios.

La Direccidn considera que no existen incertidumbres relativas a eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas

sobre [a capacidad de la Entidad para continuar desarrollando su actividad con normalidad.
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2.5. Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales presentan, a efectos comparativos, junto con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de resultados,

las cifras correspondientes tanto al ejercicio 2025 como al ejercicio anterior.
Asimismo, la informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2025 se presenta, a efectos comparativos, junto con fa
informacidn correspandiente al ejercicio 2024, Adicionaimente, se incorpora en este gjercicio la informacidn relativa al Estado de

Flujos de Efectivo (apartado 8.1 de la memoeria), en atencidn al volumen de! balance.

Al cierre del ejercicio 2025, la Fundacidn cuenta con 51 trabajadores y un total de activo de 183.843.910,14 euros, por lo que

formula Balance Normal.

2.6. Agrupacion de partidas y elementos recogidos en varias partidas

No existen elementos patrimoniales que estén agrupadaes o registrados en dos 0 mas partidas del balance y que no hayan sido

explicados en otros apartados de la presente memoria.

2.7. Cambios en criterios contables

No se han producide cambios en criterios contables durante el ejercicio 2025,

2.8. Correccidn de errores contables

No se han detectado errores existentes al cierre del ejercicio que obliguen a reformular las cuentas anuales ni a corregir la
informacidn patrimonial correspondiente a ejercicios anteriores. No obstante, véase lo indicado en la nota 2.5. Comparacidn de la
informacian.

2.9. Importancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas de los estados financieros u otros
asuntos, la Entidad, de acuerdo con el Marco Conceptual de las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las

entidades sin fines lucrativos, ha tenido en cuenta el principio de importancia relativa en relacién con las cuentas anuales del

ejercicio 2025.
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3. APLICACION DEL EXCEDENTE POSITIVO DEL EJERCICIO 2025

La propuesta de aplicacién del excedente positivo de 2.162.404,24 £ del ejercicio 2025, es destinarlo a “Reservas Voluntarias”,

propuesta que deberd ser aprobada por el Patronato de la Fundacién.,

Base de reparto Importe
Excedente del gjercicio. 2.162.404,24 €
Remanente.
Reservas voluntarias.
Otras reservas de libre disposicién.
TOtAl et eee s 2.162.404,24 £
Aplicacidn Importe
A dotacion fundacicnal/fondo social.
A reservas especiales.
A reservas voluntarias. 2.162.404,24 €
A e e
A compensacién de excedentes negativos de ejercicios anteriores.
TOta] e 2.162.404,24 £

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

4.1. Inrmovilizado intangible

Bienes del inmovilizado intangible no generadores de flujos de efectivo. La Fundacidn clasifica dentro de esta categoria los

siguientes activos:

* Aquellos que se poseen con la finalidad de generar un beneficio social o potencial de servicio y diferente a la de obtener un
rendimiento comercial.

* Aquellos que, si bien tienen finalidad comercial, la misma presenta cardcter accesorio a la finalidad social o potencial de servicio.

e Activos cuya finalidad comercial no puede ser determinada con claridad, y para los cuales, se atiende a la finalidad general de

la entidad.
El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicidn ¢ el coste de produccidn.
Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la amertizacidn acumulada y, en su

caso, el importe acumulado de las corracciones por deterioro registradas. Para cada inmovilizado intangible se analiza y determina

sila vida util es definida o indefinida.
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Los activos intangibles que tienen vida ttil definida se amortizan sistematicamente en funcién de la vida util estimada de los bienes
y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacién aplicados son revisados en cads cierre de ejercicio y, si procede,

ajustados de forma prospectiva.

Al menos al cierre del ejercicio, se evallia [a existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables,

efectudndose las correcciones valorativas que procedan,

Propiedad Industrial: Marca

La marca se puede utilizar durante un periado de 10 afios, por lo que se amortiza linealmente en dicho periods.

Aplicaciones informéticas

La partida de aplicaciones informaticas incluye los costes incurridos en fa adquisicién o por el derecho al uso de programas

informéticos adquiridos a terceros. Su amortizacion se realiza de forma lineal aplicando el coeficiente de amortizacion del 33 %.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Gtil v los costes de mantenimiento son cargados en la cuenta de

pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen.

La Fundacién no registra bienes del inmovilizado inmateriales generadores de flujos de efectivo.

4.2, Inmovilizado material

Bienes del inmovilizado material no generadores de flujos de efectivo. La Fundacién clasifica dentro de esta categoria los siguientes

activos:

s Aquellos que se poseen con la finalidad de generar un beneficio social o potencial de servicio y diferente a la de obtener un
rendimiento comercial.

* Aquellos que, st bien tienen finalidad comercial, presentan cardcter accesorie a la finalidad social o potencial de servicio.

* Activos cuya finalidad comercial no puede ser determinada con claridad, y para los cuales, se atiende a la finalidad general de

la entidad.

£tinmovilizado material no generador de flujos de efectivo se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicidn

o el coste de produccian.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la amortizacién acumulada ¥, €N su €as0,

el importe acumulado de las correcciones por deterioro registradas.

La amortizacidn de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que estén disponibles para su puesta

en funcionamiento, de forma lineal durante su vida Gtil estimada.
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Los afios de vida atil estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son los siguientes:

Elemento Vida atil
Instalacion Telefonica 10 afios
Mobiliario 4 anos
Mobiliario (valor unitario inferior a 300 £€) 4 afios
Equipos para procesos de informacidn 4 aios

La Fundacidn no registra bienes de inmovilizado material generadores de flujos de efectivo.

4.3. Arrendamientos

Los pagos en concepto de arrendamientos operativos se registran como gastos en fa cuenta de pérdidas y ganancias cuande se

devengan.

4.4. Instrumentos financieros

La Fundacidn registra en el epigrafe de instrumentos financieros aquellos contratos que dan lugar a un activo financiero en una

ampresa y, simultineamente, a un pasivo financiero o 2 un instrumento de patrimonio en otra empresa.

Los activos financieros de la fundacién, a efectos de su valoracidn, se clasifican en alguna de las siguientes categorias:
1 Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

2. Activos financieros a coste amartizado o a coste.

Los pasivos financieros de la fundacion, a efectos de su valoracion, se clasifican en la siguiente categoria:

1. Pasivos financieros a coste amortizado.

Este tratamiento resulta de aplicacién, principalmente, a los siguientes instrumentos financieros:

a) Activos financieros:

- Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

- Préstamos y partidas a cobrar: clientes y deudores varios

- Créditos de la actividad propia

- Otros activos financieros, tales como depdsitos en entidades de crédito, créditos al personal, y fianzas y depdsitos

constituidos.
b) Pasivos financieros:

- Débitos y partidas a pagar: proveedores y acreedores varios

- Qtros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como fianzas y depositos recibidos.
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Préstomos y partidas a cobrar
En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y ne comerciales, que incluyen aquelles activos financieros
cuyos cobros son de cuantia fija o determinable, que no se negocian en un mercado activo y para los que se estima recuperar la

totalidad del desembolso realizado por la Entidad, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia dei deudor.

En su reconocimiento inicial, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, coincide con el precio de Ja
transaccién, equivalente al valor razonable de la contraprestacion entregada mds los costes de transaccion directamente
atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran por su coste amortizado.

Ne obstante, los crédites por operaciones comerciales con vencimianto no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual, asi como los anticipas y créditos al personal, los dividendas a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos
de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su valor nominal,

cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no resulta significativo.

Débitos y portidas o pagor

Se clasifican en esta categoria aquellos pasivos financieros que se originan en la compra de bienes y servicios derivados de la

actividad de ia Fundacién, asl como los débitos por operacionas no comerciales.

Su valoracién inicial se realiza por su valor razonable, gue, salvo evidencia en contraric, coincide con el precio de la transaccion.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual se registran por su valor nominal, al no resultar significativo el efecto derivado de la no actualizacién de los flujos de

efectivo futuros.

La valoracion posterior de estos pasivos financieros se realiza por su coste amortizado, registrandose los intereses devengados en

la cuenta de resultados mediante la aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

Los déhitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo sefialado en apartados anteriores, se valoran inicialmente

por su valor nominal contindan valorandose por dicho importe.

4.5, Créditos y débitos de la actividad propia

La presente norma se aplicara a:

a} Créditos por la actividad propia: son los derechos de cobro que se originan en el desarrolio de la actividad propia frente a los
beneficiarios, usuarios, patrocinadores y afiliades.
Las cuotas, donativos y otras ayudas similares, procedentes de patrocinadores, afiliados u otros deudores, con vencimiento a

corto plazo, originan un derecho de cobro que se contabiliza por su valor nominal.
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Si el vencimiento supera el citado plazo, se reconocerdn por su valor actual. La diferencia entre el valor actual y el nominal del

crédito se registra como un ingreso financiero en la cuenta de resultados de acuerdo con el criterio del coste amortizado.

Los préstamos concedidos en el ejercicio de la actividad propia a tipo de interés cero o por debajo del interés de mercado se

contabilizan por su valor razonable.

La diferencia entre el valor razonable y el importe entregado se reconoce, en el momento iniclal, como un gasto en la cuenta
de resultados de acuerdo con su naturaleza. Después de su reconocimiento inicial, la reversion del descuento practicado se

contabiliza como un ingraso financiero en la cuenta de resultados.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias siempre que exista evidencia objetiva de

que se ha producido un deterioro de valor en estos activos, que se contabilizan aplicando el criterio del coste amortizado.

b} Débitos por la actividad propia: son las obligaciones que se originan por la concesidn de ayudas y otras asighaciones a los

beneficiarios de la entidad en cumplimianto de los fines propios.

Las ayudas y otras asignaciones concedidas por la entidad a sus beneficiarios, con vencimiento a corto plazo, originan el
reconocimiento de un pasivo por su vator nominal. Si el vencimiento supera dicho plazo, el pasivo se reconoce par su valor
actual. La diferencia entre el valor actual y el valor nominal del débito se contabiliza como un gasto financiero en la cuenta de

resultados, de acuerdo con el criterio del coste amortizado.

Cuando la concesion de la ayuda es plurianual, el pasivo se registra por el valor actual del importe comprometido en firme de
forma irrevocable e incendicional. Este mismo criterio se aplica en aquellos casos en los que la prolongacion de la ayuda no

esta sujeta a evaluaciones periddicas, sino unicamente al cumalimiento de tramites formales o administrativos.

4.6. Impuestos sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula en funcidn del resultado econdmico antes de impuestos, aumentado
o disminuido, seglin corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado fiscal, entendido este como la base imponible

del impuesto, y minarado, en su £aso, por las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y pagos a cuenta.

De acuerdo con lo estabiecido en la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de |as entidades sin fines lucrativos y de los
incentivos fiscales al mecenazgo, asi coma en sus disposiciones de desarrollg, [a Fundacidn, al cumplir los requisitos previstos en

dicha normativa, se encuentra acogida al régimen fiscal especial regulado en la citada Ley.

En consecuencia, la Fundacién estd exenta del Impuesto sobre Sociedades por los resultados obtenidos en el ejercicio de las
actividades que constituyen su ohjeto fundacional o finalidad especifica, asi como por los incrementos patrimoniales derivados de
adquisiciones y transmisiones a titulo lucrativo, siempre que se obtengan o realicen en cumplimiento de su objeto o finalidad

especifica.
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4.7. ingresos y gastos

Losingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio del devengo con independencia del momento en que se produce la corriente

monetaria.

Los ingresos se reconocen cuando es prabable que la Fundacion obtenga los beneficios o rendimientos econdmicos derivados de

la transaccién y cuando el importe de los ingresos y de los costes incurridos o a incurrir pueda ser valorado con fiabilidad.

Los ingresos se valaran por el valor razonable de la contraprestacidn recibida o a recibir, deduciendo los descuentaos, rebajas en el
precio y otras partidas similares que la Entidad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses incorporados al nominal de los

créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y gque son repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

Los ingresos derivados de |a prestacién de servicios se reconocen cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con

fiabilidad, considerando para ello el grado de realizacidn del servicio en la fecha de cierre del gjercicio.

La Fundacién revisa y, en su caso, modifica las estimaciones del ingreso a percibir a medida que el servicio se va prestando.

Cuando el resultado de una transaccién que implique la prestacién de servicios no pueda ser estimado con fiabilidad, los ingresos

se reconocen Unicamente en la medida en que los gastos reconacidos se consideren recuperahles.

4.8. Provisiones y contingencias

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales se distinguen entre:

- Provisiones: obligaciones existentes a fa fecha de cierre, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, respecto de
las cuales existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento, pero de las que es probable que se deriven
perjuicios patrimoniales para la Fundacidn, pudiéndose estimar de manera fiable el importe de la obligacién.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materiafizacion esta
condicionada a gue acurran o no unG o varios sucesos futuros inciertos que no estdn enteramente bajo el control de la

Fundacidn, y que no cumplen los requisitos para su reconocimiento como provisiones.

Las cuentas anuales de la Fundacion recogen todas las provisiones significativas respecto de las que se estima que existe una alta
probabilidad de tener que atender la obligacidn. Estas se cuantifican en funcidn de la mejor estimacidn disponible a la fecha de

formulacidn de las cuentas anuales sobre las consecuencias del suceso que las origina.
En el ejercicio 2024, la Fundacién registrd una provisidn por importe de 365.416,60 euros, correspondiente al gasto estimado
derivado de los servicios prestados por la empresa Tragsatec durante el mes de diciembre de 2024, cuya facturacion definitiva no

se encontraba disponible al cierre del ejercicio.

Durante el ejercicie 2025, y una vez recibida la informacion definitiva, la Fundacion ha procedido a la revision de la estimacidn

realizada, constatandose |a existencia de un exceso de provision respecto al importe finalmente facturado.
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Como consecuencia de lo anterior, se ha registrado la reversién parcial de la provision por importe de 185.937,58 euros,
contabilizada en la cuenta 795, dentro del epigrafe “Otros resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias, reflejando la

adecuacion de las estimaciones contables a la mejor informacién disponible.

Adicionalmente, la Fundacién ha registrado el correspandiente asiento de regularizacidn, cancelando el exceso de provision contra
la cuenta 522 “Deudas a corto plazo”, con el fin de ajustar el salde del pasivo a la obligacién real existente tras la recepcion de la

facturacién definitiva, sin impacto adicional en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La citada operacion responde a una actuatizacion de estimaciones contables, de acuerdo con la normativa contable vigente, y no

supone un ¢cambio en los criterios contables aplicades por la Fundacion,

4.9, Subvenclones, donacicnes y legados

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan, con cardcter general, directamente en el patrimonio neto
de la Entidad, para su posterior reclasificacién al excedente del ejercicio como ingresos, de manera sistemdtica y racional,

correlacionada con los gastos asociados a la subvencion, donacidn o legado.

l.as subvenciones, donaciones y legados no reintegrables que se obtengan sin asignacion a una finalidad especifica se contabilizaran

directamente en el excedente del ejercicio en el momento de su reconocimiento.

Cuando las subvenciones, donaciones o legados sean concedidos por asociados, fundadores o patronos, se aplica el mismo criterio
anterigr, salvo que se oterguen a titulo de dotacién fundacional o fondo social, en cuyo caso se reconocen directamente en los

fondos propios de la Entidad.

Las subvenciones, donaciones y legades que tengan cardcter reintegrable se registran comao pasivos en las cuentas de la Fundacién.

4.10. Clasificacidn de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes:

Los activos y pasivos se presentan en el balance de situacion clasificades entre corrientes y no corrientes.

A estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de actividad de la
fundacion y se espera consumirlos, realizarios o liquidarlos en el transcurso del mismo; cuando su vencimiento o realizacidn se
prevé que tenga lugar en el plazo maxime de un afio desde la fecha de cierre del ejercicia; asi comeo cuando se traie de efectivo y
otros activos liguidos equivalentes cuya utilizacién no esté restringida dentro de dicho plazo. En caso contrario, se clasifican como

no corrientes.

Con caracter general, el ciclo normal de actividad de la Fundacion es inferior a un afio para todas sus actividades
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE, INMOVILIZADO MATERIAL E INVERSIONES INMOBILIARIAS

5.1. Inmovilizado Intangible

a) Mo generador de flujos de efectivo.

E! movimiento experimentado por las cuentas incluidas en este epigrafe, durante el ejercicio 2025, fue el siguiente:

2 Saldo ai Adiciones o Bajas o Saldo al
ANOC 2025
01/01/2025 Traspasos Traspasos 31/12/2025
Coste:
Marcas 1.007,79€ - 1.007,79 €
Aplicaciones informéticas 297.494,61 € 308.081,67 € - 605.576,28 €
298.502,40€ 308.081,67 £ - 606.584,07 €

Amortizacién acumulada:
Marcas -1.007,79 € - - -1.007,79 €
Aplicaciones informaticas -195.149,12 € 100.175,61 € - 295.324,73 €

-196.156,91 € -100.175,61 € - -296.332,52 €
Fosal poviiatio 102.345,49 € 207.906,06 € 310.251,55 €
Intangible neto

A efectos comparativos, se adjunta el detalle de los movimientos experimentado por las cuentas incluidas en este epigrafe durante

el ejercicio 2024:

Intangible neto

Saldo al Adiciones o Bajas o Saldo al
ANO 2024
01/01/2024 Traspasos Traspasos 31/12/2024

Coste:
Marcas 1.007,79€ 1.007,79€
Aplicaciones informéticas 181 421,81 € 116.072,80 € - 297.494,61 €

182.429,60 € 116.072,80 € - 298.502,40€
Amortizacion acumulada:
Marcas -1.007,79 € -- e -1.007,79 €
Aplicaciones informaéticas -144.204,38 € 50.944,74 € - -195.149,12 €

145.212,17 € 50.944,74 € -196.156,91 €
Foied nonoyilizade 37.217,43€ 65.128,06 € 102.345,49 €
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Durante los ejercicios 2024 y 2025 se han desarrollado diversas plataformas informaticas vinculadas a los siguientes planes y
aplicaciones:

* Desarrollo de la Nueva Infraestructura para la Nueva Sede Electrénica de la Fundacién

s Plan Moves Ill 2021.

* Plan Ayudas Autoconsumo

e Plan Renove de Ventanas 2024

* Plan Moves Ill 2025

* Pla Renove de Electrodomésticos 2025

Durante el ejercicio 2025, se han realizado los siguientes trabajos relacionados con el inmovilizado inmaterial:

- Legal Software: Desarrollo de la Nueva Infraestructura y la Nueva Sede Electrdnica de la Fundacién
o Andlisis de requerimientos
o  Disefio de la arquitectura y experiencia de usuario
o Pruebas y depuracidn
o Implementaciéon y puesta en marcha
o  Capacitacién v soporte

¢ Creacidn de un visor para los registros antiguos

- Legal Software: Desarrollo de plataforma informatica para Plan Renove de ventanas 2024, Plan MOVES Il 2025 y Plan
Renave de Electrodomésticos 2025
o  Definicién de accesos con certificado digital
o Creacién de perfiles de usuarios
o  Creacion de web publica v privada para los planes
o  Plataforma de pruebas

o Implementacidn y puesta en marcha

La nueva infraestructura para la Sede Electrénica de la Fundacidn constituye la principal partida de coste dentro de las adquisiciones

y el desarrollo de aplicaciones informéticas durante el ejercicio 2025. Durante dicho periodo, se han imputado 308.081,67 euros.

El proyecto estd siendo desarrollado por la empresa Legal Software (Infofuturo), adjudicataria de la licitacion aprobada el 7 de junio

de 2024 para el desarrollo de la Sede Electronica durante un periodo de cinco afios, por un importe total de 752.518,13 euros.

5.2. Inmovilizado Material

a) No generador de flujos de efectivo.

El resumen de las transacciones registradas durante el ejercicio 2025 en las diferentes cuentas incluidas en este epigrafe, fue el

siguiente:
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Saido al Adiciones o Bajas o Saldo al
EJERCICIO 2025
01/01/2025 Traspasos Traspasos 31/12/2025
Coste:
QOtras Instalaciones Técnicas 42.969,49 € 0,00 € 42.969,49 €
Mobiliario 45.815,73 € 6.819,63 € - 52.635,36€
Equipos proceso de informacién 92.636,62 € 0,00€ nee 92.636,62 €
181.421,84 € 6.819,63 € -~ 188.241,47 €
Amortizacién acumulada:
Otras Instalaciones Técnicas -18.049,15 € -2.912,15€ -20.961,3C €
Mahiliario -36.222,09 € -3.976,31 € - -40.198,40 €
Equipos proceso de informacién -58.313,05 € -11.951,10 € -— -70.264,15 €
-112.584,29 € -18.839,56 € 0,00€ -131.423,85€
Total inmovilizado material neto 68.837,55 € -12.019,93 € 0,00€ 56.817,62 €

El resumen de las transacciones registradas durante el ejercicio 2024 en las diferentes cuentas incluidas en este epigrafe, fue el

siguiente:
Saldo al Adiciones o Bajas o Saldo al
EJERCICIO 2024
01/01/2024 Traspasos Traspasos 31/12/2024
Coste:

Otras Instalaciones Técnicas 32.102,44 € 10.867,05 € - 42.969,49 €
Mobiliario 39.776,46 € 6.039,27 € 45.815,73 €
Equipos proceso de informacion 75.930,36 € 16.706,26 € - 92.636,62 €
147.809,26 € 33.612,58€ 18142184 €

Amortizacion acumulada:
Otras Instalaciones Técnicas -15.137,01 € -2.912,14 € -18.049,15 €
Mobiliario -33.502,84 € -2.719,25 € -36.222,09€
Equipos proceso de informacion -51.744,37 € -6.568,68 € - -58.313,05 €
-100.384,22 € -12.200,07 € 0,00€ -112.584,29 €
Total inmovilizado material neto 47.425,04 € 21.412,51€ 0,00 € 68.837,55 €
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6. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

La Fundacion es arrendataria en las oficinas actuales de la Calle Orense, 81. El alquiler anual del local asciende 162.859,06 €. El
contrato entrd en vigor el 15 de marzo de 2024 y tendra una duracion de tres afios, finalizando el 14 de marzo de 2027. Durante el
primer afio de vigencia del contrato, [a renta fue revisada para ajustarse a |as variaciones del indice General Nacional del Sistema

de indices de Precios de Consumo [referido al conjunto nacional total}, publicado por el Instituto Nacional de Estadistica {INE).

La informacién de los arrendamientos operativos en los que la Entidad es arrendataria es la siguiente:

d} Arrendamientos operativos: Informacién del arrendatario Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Lr::;:t:b?e:Z?;Zfii,:l:;::ms minimos por arrendamientos operativos no 325.718,12 € 488.577,18 €
_ Hasta un afo 162.859,06 € 162.85%8,06 €
_ Entre uno y cinco afios 162.859,06 € 32571812 £
_ Mas de cinco afios 0 0
Importe total de los pagos futuros minimos que se esperan recibir, al cierre del
ejercicio, por subarriendos operativos no cancelables
Pagos minimos por arrendamiento reconeccidos como gastas del perieda 162.859,06 € 162.855,06 £
Cuotas contingentes reconocidas como gastos del perioda 0 0
Cuotas de subarrendamiento reconocidas como ingreso del periodo 0 0

2 USUARIOS Y OTRGS DEUDORES DE LA ACTIVIDAD PRGPIA

El saldo del epigrafe “Deudores varios” corresponde a cuentas a cobrar a diferentes entidades, derivadas de [a actividad

fundacional. Su desglose a 31 de diciembre de 2025, comparado con el registrado a 31 de diciembre de 2024, es el siguiente:

DEUDORES VARIOS Ejercicio 2025 Ejercicic 2024
Hacienda Publica, deudora por IVA 5.904,14 € 5.443,06€
Hacienda Publica, deudor por [SOC {retenciones) 0,00 € 180.155,04 €
Otros deudores 8.780,12 € 10.706,06 €
TOTAL 14.684.26 € 196.304,16 €

En el ejercicio 2025, ademds de los 5.904,14 £ correspondientes a partidas pendientes de cobro con organismos puiblicos {Agencia
Tributaria), la Fundacion tiene contabilizado en este epigrafe un total de 8.780,12 €, correspondiente a anticipos a proveedores de
servicios, principalmente Correos y Perk Finance 5.L. (empresa suministradora de servicios de retribucidn fiexible). La suma de

ambos importes asciende a 14.684,26 €.

S
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Cabe destacar que, durante el ejercicio 2025, se recibié de la Agencia Tributaria el importe pendiente de 180.155,04 €,

correspondiente a retenciones fiscales sobre los intereses obtenidos en el ejercicio 2023, que no debian haberse practicado debido

a que la Fundacidn se encuenira exenta en virtud de la Ley 49/2002, conforme a lo establecido en su articulo 12.

8.  ACTIVOS FINANCIEROS

La composicién de los activos financieros a 31 de diciembre de 2025, comparado con el ejercicic 2024, es [a siguiente:

ACTIVOS FINANCIEROS Créditos, d;;l;sados y otros Créditos, dze:;:dos ¥ otros
Activos financieros a largo plazo
Préstarnos y partidas a cobrar 23.424,71 € 23.424,71 €
Activos financieros a corto plaza {ver punto 7)
Préstamos y partidas a cobrar 14.684,26 € 196.304,16 €
TOTAL 38.108,97 € 219.728,87 €

El detalle de los activos financieros a largo pfazo a 31 de diciembre de 2025, comparado con el registrado a 31 de diciembre de

2024, es el siguiente:

ACTIVOS FINANCIEROS Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Fianza y Garantia oficinas 23.400,00 £ 23.400,00 €
Fianza Eléctrica 24,71 € 24,71 €
TOTAL 23.424,71 € 23.424,71 €

La informacidn de los instrumentos financieros del activo del balance de la Entidad a large plazo y a corto plazo, clasificados por

categorias es:

a} Activos financieros a fargo plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

CLASES
insttumentos de UEsigs
% i representativos de | Créditos Derivados Otros TOTAL
patrimonio
deuda
Ej. 2025 | Ej. 2024 | Ej. 2025 2 012 4 Ej. 2025 Ej. 2024 Ej. 2025 Ej. 2024

Activos a valor razonable

con cambios en pérdidas

y ganancias, del cual:

- : Fj'artera de 0,00¢€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

I'!EgL‘ICIEICIDn

— Designados 0,00€ 0,00 € C,00€ 0,00 € 0,00 € Q00€ D,00€
g — Otros 0,00€ 0,00 € 0,00¢€ 0,00 € 0,00 € 000¢€ 0,00 €
-4 N - N
) || Activosfinancieresa 0006 | 000€ | o000€ | 000€ | 23.42471¢ | 2342471€ | 23.42471€ | 2342471 ¢
@ coste amortizado
s - " m
S ’:‘::L‘;os [pri=ncigrosia co0€ | ocoe | 0s0€ | 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €

Activos a valor razonable

con cambios en el 0,00€ G,00€ 0,00 € 0,00€ Q00€ 0,00 € 0,00€

patrimonio neto

Derivados de cobertura 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €

TOTAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € | 23.424,71€ | 23.424,71 € | 23.424,71 € | 23.424,71 €
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b} Activos financieros a corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

CLASES
Instrumentos de Ll o3
- 1 representativos de Créditos Derivados Otros TOTAL
patrimonio
deuda
Ej. 2025 | Ej.2024 | Ej. 2025 2012 4 Ej. 2025 Ej. 2024 Ej. 2025 Ej. 2024

Activos a valer razonable

con cambios en pérdidas y

ganancias, del cual:

— Cartera de negociacién 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €

— Designados 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€
‘g — Otros 0,00€ 0,00 & 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
= . - .
g |Activosfinancierosacoste | 5 ¢ 0,00€ 000€ | D00E | 1468426€ | 19630416€ | 14.68426€ | 196.304,16€
w amartizado
S Activos financieros a coste 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ G,00£€

Activos a valor razonabie

con cambios en el 0,00 € 0,60 € 000 € 0,00 € 0,00€ 000 € 0,00€ 0,00 €

patrimonio neto

Derivados de cobertura 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €

TOTAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € | 14.684,26 € 196.304,16 £ 14.684,26 € 196.304,16 €

8.1.

Efectivo y Otros Activos Liguidos Equivalentes

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025, comparada con el ejercicio 2024, es la siguiente:

TESORERIA Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Caja 236,37 € 483,914
Cuentas corrientes a la vista 183.438.495,63 € 148.323.835,08 €
TOTAL 183.438.732,00 € 148.324.318,99 €

El estado de flujos de efective correspondiente a los ejercicios 2025 y 2024 recoge los movimientos de efectivo y otros activos

liquidos equivalentes clasificados en actividades de explotacidn, inversién vy financiacidn, permitiendo analizar la capacidad de la

Fundacién para generar liquidez y atender sus compromisos financieros.

A efectos de este estado financiero, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el saldo disponible en cuentas corrientes

bancarias y otros activos liguidos de elevada liquidez y vencimiento a corto plazo.
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FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID
ESTADO BDE FLUIOS DE EFECTIVO
EJERCICIO 2025 l EJERCICIO 2024
A} FLUJO DE EFECTIVOQ DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION NOTAS 174.671.233,69 € -149.861.980,46 €
* 1. EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 2.162.404,24 € 3.712.039,09€
* 2. AJUSTES DEL RESULTADO -179.144.034,74 € -157.976.740,17 £
- Amortizacion del Inmovilizado (+) 51Y5.2 119.015,17 £ 63.144,81. £
- Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 0,00€ 0,00 €
- Variacion de provisiones {+/-) 0,00 € 0,00 €
- Imputacidn de subvenciones, donaciones y legados (-) 121 -177.100.645,67 € -154.327.861,35€
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado {+/-) 0,00€ 0,00€
- Resultados por bajas y enaj. de instrum. financieros {+/-) 0,00€ 000€
- Ingresos financieros {-) 121 -2.162.404,24 € -3.712.023,63 €
- Gastos financieros (+) 0,00€ (1,00 €
- Diferencias de cambio {+/-} 0,00€ 0,00 €
- Variacién valor razonable en instrumentos financieros(+/-) 0,00€ 000€
- Otros ingresos y gastos {+/-) 0,00€ 0,00 €
* 3, CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE 181.619,90 € 36.237,06 €
- Existencias {+/-) 0,00€ 0,00€
- Deudores y otras cuentas a cobrar {+/-) 9.3A 181.619,30 € 36.237,06 €
- Otros activos corrientes (+/-) 0,00 € 0,00€
- Acreedores y otras cuentas a pagar {+/-) 0,00€ 0,00€
- Otros pasivos corrientes (+/-} 0,00€ 0,00€
- Otros activos y pasivos no corrientes (+/-} 0,00€ 0,00€
* 4. OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 2.128.776,91 € 4,366.483,56 €
- Pagos de intereses {-) 0,00€ 0,00 €
- Cobros de infereses {(+) 2.162.404,24 € 3.712.023,63 €
- Cobros {Pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) 0,00€ 0,00€
- Otros Pagos (Cobros) (+/-) 9.2 -33.627,33 € 654.459,93 £
B) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -314.901,30 € -142.485,38 €
* 6. PAGOS POR INVERSIONES 314.901,30 € 149.685,38 €
- Inmovilizado intangible {-) 5.1 -308.081,67 £ -116.072,80 €
- Inmovilizado material (-} 5.2 -6.819,63 € -33.612,58 €
- Bienas del Patrimonio Histdrico (-} 0,00 € 0,00 €
- Inversignes inmobiliarias (-) 0,00€ 0,00 €
- Otros activos financieros {-) 0,00€ 0,00€
* 7. COBROS POR DESINVERSIONES 0,00€ 7.200,00 €
- Entidades del grupo y asociadas {+) 0,00€ 0,00 €
- Inmovilizado intangible (+} 0,00€ 0,00€
- Inmovilizado material {+) 0,00€ 0,00 €
- Bienes del Patrimonio Histérico {+) 0,00 € 0,00 €
- Inversiones inmobiliarias (+) 0.00€ 0,00 €
- Otros activos financieros (+) 3,00£ 7.200,00 €
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FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

EJERCICIC 2025 EIERCICIO 2024
C) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EINANCIACION NOTAS

210.100.547,99 € 225.653.407,25 €
* 9. COBROS Y PAGOS POR OPERACIONES DE PATRIMONIO 4.650.000,00 € 4.650.000,00 €
- Aportaciones a la dotacién fundacional o fondo sacial {+) 0,00 € 0,00 £
De la Comunidad de Madrid 0,00 € 0,00 €
De Entes de la Comunidad de Madrid 0,00 € 0,00 €
De otros 0,00€ 0,00 €
- Disminuciones del fondo social {-) 0,00 € 0,00 €
- Subvenciones de capital recibidas {+) 4.650.000,00 € 4.650.000,00 £
De la Comunidad de Madrid 10.2 4.650.000,00 € 4.650.000,00 £
De Entes de la Comunidad de Madrid 0,00€ 0,00 £
Del Estado 0,00 € 0,00€
Otras
- Donaciones y legados de capital recibidos
*10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO FINANCIERO 205.450.547,99 € 221.003.407,25 €
- Emision 205.934.503,69 € 221.003.407,25€
Obligaciones y otros valores negaciables (+) 0,00 £ 0,00€
Deudas con entidades de crédito {+) 3,00 £ 0,00€
Deudas con entidades del grupo y asociadas (+) 0,00 € 0,00€
Otras deudas (+) 185.937,58 € -1.115,00 €
Deudas transformables en subvenciones (+) 205.748.966,11 € 221.004.522,25€
Del Estado 0,00 € 0,00€
De la Comunidad de Madrid 0,00 € 0,00€
De Entes de la Comunidad de Madrid 0,00€ 0,00€
De otros 9.1 205.748.966,11 € 221.004.52225€
- Devolucion y amortizacion -484.355,70 € 0,00€
Obligaciones v otros valores negociables {-) 0,00 € 0,00€
Deudas con entidades de crédito {-} 0,00 € 0,00€
Deudas con entidades del grupo y asociadas (-) 0,00 € 0,00 €
Otras deudas (-) 3,00 € 0,00€
Devolucion de deudas transformables en subvenciones {-) 13.1 pag 51 -484.355,70 € 0,00 £
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00 € 0,00€
E) AUMENTO O DISMINUCION NETAS DE EFECTIVO O EQUIVALENTES 35.114.413,01€  75.648.941,41 €
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 148.324.318,99€  72.675.377,58€
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 183.438.732,00€ 148.324.318,99€
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Variacion del efectivo y equivalentes

Durante el ejercicio 2025 el efectivo vy equivalentes de efectivo ha registrade un incremento neto de 35.114.413,01 euros,
situdndose el saldo al cierre del ejercicio en 183.438.732,00 euros, frente a los 148.324.318,99 euros existentes al cierre del ejercicio
anterior.

La evolucién de la tesoreria esta principalmente vinculada a las entradas de fondas procedentes de las actividades de financiacién

destinadas a la ejecucidn de los programas de ayudas gestionados por la Fundacion.

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Las actividades de explotacién presentan en el ejercicio 2025 un flujo de efectivo negativo de 176.671.233,69 euros, frente a

149.861.980,46 euros negativos en el ejercicio 2024,

Este comportamiente se explica fundamentalmente por los ajustes derivados de la imputacién contable a resultados de
subvenciones, donaciones v legados previamente registrados en el patrimonio neto, Dichas imputaciones constituyen ingresos

contables que no implican entrada de efectivo en el ejercicio.

El excedente del ejercicio antes de impuestos asciende a 2.162.404,24 euros en 2025, frente a 3.712.035,09 euros en 2024.

Los ajustes al resultado presentan un importe negativo de 179.144.034,74 euros en 2025 y 157.976.740,17 euros negativos en
2024, siendo su principal componente la imputacidn a resultados de subvenciones por importes de 177.100.645,67 euros y

154.327.861,35 euros, respectivamente.

Asimismo, se registran ingresos financieros derivados de la gestidn de la tesoreria, que ascienden a 2.162.404,24 eurgs en 2025,
frente a 3.712.023,63 euros en 2024, Las variaciones del capital corriente presentan un impacto reducido, situdndose en 181.619,90

euros en 2025 v 36.237,06 euros en 2024, derivadas principaimente de movimientos en las partidas de deudores y acreedores.

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Las actividades de inversién presentan un flujo negativo de 314.501,30 euros en 2025, frente a 142.485,38 euros negativos en
2024,

Estas salidas de efectivo corresponden principalmente a inversiones en activos intangibles y en inmovilizado material necesarios
para el desarrollo de la actividad de la Fundacion, vinculados fundamentalmente a herramientas tecnolégicas, aplicaciones

informaticas y equipamienito.

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion
Las actividades de financiacion constituyen la principal fuente de generacién de efectivo de la Fundacién. En 2025 registran

entradas netas por importe de 210.100.547,99 euros, frente a 225.653.407,25 euros en 2024.
Durante ambos ejercicios la Fundacion ha recibido subvenciones de capital por importe de 4.650.000,00 euros, procedentes de la

Comunidad de Madrid, destinadas a financiar determinadas actuacicnes e inversiones vinculadas a los programas energéticos

gestionados por la entidad.
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No obstante, la principat fuente de financiacidn corresponde a las deudas transformables en subvenciones, registradas inicialmente

coma pasivos financieros. Estas operaciones han supuesto [a entrada de 205.450.547,99 euros en 2025 y de 221.004.522,25 euros

en 2024. Dichos fondos estan destinados a la gestion y ejecucién de programas de ayudas publicas y se transforman en

subvenciones a medida que se aplican a los beneficiarios finales.

Durante el ejercicio 2025 se registra ademds una devolucidn de deudas transformables en subvenciones per importe de 484.355,70

euros.

Como resultado de los flujos descritos anteriormente, la Fundacién mantiene una posicion de liguidez elevada al clerre del ejercicio,

con un saldo de efective y equivalentes de 183.438.732,00 euros, destinado a garantizar la correcta ejecucién de los programas y

actuaciones en materia de transicidn energética y eficiencia energética gestionades por la entidad.

9. PASIVOS FINANCIEROS

La composicidn de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025, comparado con el ejercicio 2024, es la siguiente:

PASIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Otras Deudas a C/P

166.385.458,39 €

134.133.191,47 €

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

738.677,59€

772.304,92€

TOTALES

167.124.145,98 €

134.905.496,39 €

Los instrumentos financieros del pasivo del balance de la Entidad a corto plazo, clasificados por categorias son:

b) Pasivos financieros a corto plazo.

CLASES
Deudas con Obligaciones y
entidades de atros valores Derivados y otros TOTAL
crédito negociables
Ej. Ej. Ej. Ej. . . . .
Ej. 2025 Ej. 2024 Ej. 2025 Ej. 2024
2025 | 2024 | 2025 | 2024 y g ) 1220
Pasives  financieros a
coste amortizado o a| 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 £ 167.124,145,98 € 134.905.496,39 € 167.124.145,98 € 134.905.496,39 €
coste
" Pasivos a valor razenable
=< con cambics en pérdidas
S y ganancias, del cual:
U] -
E Mantenidos  para | o0 | go0€ | 000€ | 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
g negociar
— Otros 0,00€ | GO0E | O00E | 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
Derivados de cobertura 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 0,00 £ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
TOTAL 0,00€ | 0,00€ | 0,00€ 0,00€ | 167.124.14598€ | 134.905.496,39€ | 167.124.145,98€ | 134.905.496,39 €
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9.1. Otras deudas a corto plazo
En esta partida se incluyen las obligaciones del pasivo por unimporte de 166.385.468,39 €, correspandientes a fondos reintegrables
imputados a corto plazo. Las partidas registradas en este epigrafe se corresponden con subvenciones recibidas de caracter

reintegrable, destinadas a atender las ayudas solicitadas por los distintos beneficiarios, asi como con los ingresos para gastos de

funcionamiento asociados a la gestion de dichas ayudas.

En el punto 10 de la memoria se detallan las subvenciones recibidas por la Fundacién que tienen cardcter no reintegrable.

El desgtose del saldo de las obligaciones a corto plazo de 166.385.468,39 €, contabilizado en el pasivo corriente de la Fundacion a

31 de diciembre de 2025, es el siguiente:

Cuenta Concepto Descripcidn de la cuenta Saldo a 31 12 2025

52200026 MOVES |l Vehiculo -9.560,00 €

| 52200033 MOVES Ill (2021) Actuacién 1 26.083.423,46 €

| 52200034 MOVES Ill {2021) Actuacidn 2 44.932.515,62 €
52201001 MOVES I1t {(2021) Actuacion 2 IVA -4.476.616,12 €
52200035 PREE 2020 6.904.943,30 €

| 52201000 PREE IVA IDAE AYUDAS -810.965,58 €
52200037 Plan PREE 5000 1.110.978,64 €
52201002 | PREE 5000 IVA IDAE AYUDAS -1.079,26 €

| 52200038 | Praast 2021 Programa 1 Generacion {C 7) 22.225.059,33 €

| 52200039 Praast 2021 Programa 1 Almacenamiento (C_ é) 4,125.543,14 €
52200040 Praast 2021 Programa 2 Generacién (C 7) 12.815.551,86 €

| 52200041 | '"g;::zsdfra | Praast 2021 Programa 2 Almacenamiento (C 8) 2.450.580,27 €
52200042 subvenciones Praast 2021 Programa 3 Almacenamiento {C 8} 6.779.569,74 £

| 52200043 | Praast 2021 Programa 4 Generacion {C 7) 19.706.210,01 €
52200044 | Praast 2021 Programa 4 Almacenamiento {C 8) -6.701.673,32€
52200045 Praast 2021 Programa 5 Almacenamiento (C 8) -1.059,120,01 €
52200046 Praast 2021 Programa 6 Generacion (C 7) 8.371.845,46 €
52200050 | Praast 2021 Programa 1 Generacién {C 31) 912.948,47 €

! 52200052 | Praast 2021 Programa 2 Generacidn (C 31) 181.672,14 €

I 52200054 Praast 2021 Programa 4 Almacenamiento (C 31) 424.808,83 €
52200055 Praast 2021 Programa 4 Generacién {C 31) 4.218.858,49 €

| 52200056 Praast 2021 Programa 5 Almacenamiento (C 31) 811.337,32 €

| 52200058 N MOVES 11l (2025) Actuacién 1 9.181.750,00 £
52200059 MOVES 111 {2025) Actuacion 2 2.545.869,87 £
52200032 Moves | Gastos Gestion 26.567,25 €

| 52200029 Moves |l Gastos Gestidn -4.760,98 €

| 52200031 - MOVES Il Gastos Gestion 2.228.064,71 €
52200030 PREE 2020 Gastos Gestion 84.076,77 €
52200048 | Ingresospara PREE5000 Gastos Gestidn -42.101,21 €

| 52200047 g;:‘l;:iis;:e Praast 2021 Generacidn (C 7) Gastos Gestion -79.384,67 €
52200049 Praast 2021 Generacidn {C 8) Gastos Gestidn 1.444.336,66 €

| 52200057 Praast 2021 Autoconsumo (C 31) Generacidn Gastos Gestidn 1.166.357,72 €
52200060 MOVES il (2025) Gastos Gestidn 560.873,58 €
52200061 Praast 2021 Autoconsumo (C 31) Almacenamiento Gastos Gestidn 175.926,90 €

166.385.468,39 €
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En el siguiente cuadro se muestra el saldo a cierre del ejercicio 2024 y los movimientos que se han producido y que han generado

el saldo final del ejercicio 2025:

Cuenta Descripcidén de 1a cuenta £ cierrzeﬂij: ek Ar::!‘ii:ii::is! lmputa::z:urante sl ci:‘;-; ElSriee
Reclasificaciones 2025
52200025 | MOVES [l Vehiculos 0,00€ 0,00€ -9500,00€ -8.500,00 €
52200026 | MOVES Il Recargas B 478,911,106 € 0,00 € -478.911,10 € 0,00 €
52200036 | MOVES Il Movilidad | -0,20€ ] 0,00 € 0,20€ 0,00 €
52200033 | MOVES Il (2021) Actuacidn 1. l ©.212.184,46 € 76.716.959,00 € -59.845,720,00 € 26.083.423,46 €
52200034 | MOVES IIt {2021} Actuacién 2 36.526.109,37 € 20.548.674,00 € -16.618.883,87 € 40.455.899,50 €
52200035 | PREE 2020 9.575.028,36 € | 0,00€ -3.494.050,64 € 6.084.977,72 €
52200037 | PREES000 601.388,00 € 514.730,00 € -6.218,62 € 1.105.899,38 €
: 52200038 | Praast 2021 Programa 1 Generacion (C 7) 25.023.245,94 € _ 0,00€ -2.798.186,61 € 22.225.059,33 €
i 52200039 | Praast 2021 Programa 1 Almacenamiento (C 8) | 4.270.600,53 € ll 0,00 € -145.057,39 € 4.125543,i4 €
j: 52200040 | Praast 2021 Programa 2 Generacién (C 7) 15.097.389,94 € C,00 € -2.281.838,0B £ 12.815.551,86 €
52200041 | Praast 2021 Programa 2 Almacenamiento (C 8} . 2.576.398,31 € 0,00 € -125.818,04 € 2.450,580,27 €
52200042 1 Praast 2021 Programa 3 Almacenamiento (C 8) 6.823.139,27 £ | 0,00 € -43.569,53 € 6.779.569,74 €
| 52200043 Jl Praast 2021 Programa 4 Generacién (C7) I 5.032.840,9¢ ¢ I 50.264.653,38 € -35.591.284,36 € 19.706.210,G1 €
I 52200044 " Praast 2021 Programa 4 Almacenamiento {C 8} 509.605,56 £ 0,00€ -7.211.278,88 € -6.701.673,32 €
| 52200045 | Praast 2021 Programa 4 Almacenamiento {C 8) -97.405,42 € 0,00 € -961.714,59 € -1.059.120,01 €
' 52200045 | Praast 2021 Programa 6 Generacién (C 7) 13.535.990,24 € 5.776.094,17 € -10.940.238,95 € 837184546 £
52200050 | Praast 2021 Programa 1 Generacion {C 31} 1.020.552,44 £ 0,00€ -107.603,97 € 912.948,47 €
52200052 | Praast 2021 Programa 2 Generacion (C 31) 197.460,43 € 0,00 € -5.788,29 € 191.672,14 €
52200054 Przast 2021 Programa 4 Almacenamiento {C 31) -303.34761 € T 1.665.092,79 € -936.936,35 € 424.808,83 €
52200055 | Praast 2021 Programa 4 Generacién (C 31) 2.755.708,37 € 26.072.835,10 € -24.609.684,98 € 4,218.858,49 €
[ 52200055 'I Praast 2021 Programa 5 Almacenamiento {C 31) 166.573,17 € 1.216.349,67 £ -571.985,52 € 811.337,32€
| 52200032 | Moves 1 Gastos Gestion 26.567,25 € 0,00 € 0,00 € 26.567,25 €
j 52200029 |. MOVES Il Gastos Gestion 5.444,80 € 250,00 € -10.455,78 € -4.760,98 €

52200031 | MOVES Ill Gastos Gestién 521.290,07 £ 3.563.513,58 € -1.856.738,94 € 2.228.064,71 €
52200030 | PREE 2020 Gastos Gestion 81.854,47 € 175.194,40 € 172.972,10€ 84.076,77 €
52200048 | PREESO0C Gastos Gestidn -52.783,16 € 27.711,87 € -17.029,92€ -42.101,21 €
52200047 l Praast 2021 Generacidn (C 7) Gastos Gestion -848.649,59 € 1.926.204,81 € 2.156.935,89 € -79.384,67 €
L 52200049 : Praast 2021 Almacenamiento (C 8) Gastos Gestion 298.336,66 € 546,000,000 £ 0,00 € _1.444.335,66 £
52200057 | gr;;fz rf[m AiESEaNsumBJ(C EE ) GERSracign Gastas 494.357,72 € 672.000,00 € 0,00€ 1.166.357,72 €
52200058 | MOVES Il {2025) Actuacion 1 0,00£ 11.440.000,00 € -2.258,250,00 £ 9.181.750,00 €
| 52200059 | MOVES Ill {2025) Actuacicn 2 0,00 € 2.860.000,00 € -314.130,13 € 2.545.869,87 €
52200060 | MOVES 11 (2025} Gastos Gestion 0,00 € 700.000,00 € -39,126,42 € 660.873,58 €
| 52200061 2;“;;2?::{2?““"“’"0 (€341 pmagenamiento 0,00 € 175.926,90 € 0,00€ 175.826,90 €
134.133.191,47€ | 205.862.189,67€ | -173.609.912,75€C | 166.385.468,39 €
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En el siguiente cuadro se muestra el saldo a cierre del gjercicio 2023 y los movimientos que se han preducide y que han generado

el saldo final del ejercicio 2024:

Frienia Mot inaoaicl Mienc A cierrzeog;ercicio An?:!ci]a?:ii::!es / Imputa::Z:uﬂnte Salde a cize;zr: Ejerciclo
Reclasificaciones 2024
52200025 | MOVES It Vehiculos -529.443,06 € 596.083,06 € -67.540,00 € 0,00€
52200026 | MOVES Il Recargas 155.795,73 € 353.75%,10€ -30.643,73 € 478.911,10 €
52200036 | MOVES It Movilidad -254.053,51 € 454.053,31 € 0,00 € -0,20€
52200033 | MOVES Ili {2021) Actuacion 1 8.630.717,46 £ 36.759.767,00 € -36.218.300,00 € 9.212.184,46 €
52200034 . MOVES IH {2021} Actuacion 2 28.534.802,72 € 19.815.259,00 € -12.823.952,35 € | 36.526.109,37 £
52200035 : PREE 2020 22.575.750,50 € 0,00 € -12.996.722,14 € I 9.579.028,36 €
52200037 l PREES00Q 400.000,00 € 201.388,00 € 0,00 € i 601.388,00€
52200038 | Praast 2021 Programa 1 Generacién (C7) 0,00 € 30.070.428,33 € -5.047.182,39 € 25.023.245,94 £
52200039 I Praast 2021 Programa 1 Almacenamientc (C 8) 0,00 € 4.539.866,93 € -269.266,40 £ 4,270.600,53 €
52200040 'r Praast 2021 Programa 2 Generacidn (C7) -58.645,01 € 19.892.591,00 € -4.735.556,05 € 15.097.389,94 €
52200041 [ Praast 2021 Programa 2 Almacenamiento (C 8} 0,00 € 2.706.932,19 ¢ -130.533,88 € 2.576.393,31 €
52200042 —!—F‘raast 2021 Programa 3 Almacenamientc (C 8) 0,00¢ 6.887.233,31 € -64.094,04 € 6.823.139,27 €
52200043 I Praast 2021 Programa 4 Generacién (C 7) -65.356,50 € 54.015.372,95 £ -48.917.175,46 € 5.032.840,99 €
52200044 | Praast 2021 Programa 4 Almacenamiente (C 8) -17.022,20 € 7.220.306,88 € -5.693.679,12 € 509.605,56 €
52200045 [ Praast 2021 Programa 4 Almacenamiente (€ 8) 0,00 € 1.318.475,38 £ -1.415.880,80 € -97.405,42 €
52200046 | Praast 2021 Programa 6 Generacidn (C 7) -23.676,00 € 21.110.039,88 € -7.550.373,64 € 13.535.590,24 €
52200050 ’ Praast 2021 Programa 1 Generacion {C 31) 0,00 € 1.057.576,92 £ -37.024,48 € 1.020.552,44 €
52200052 l Praast 2021 Programa 2 Generacion (C 31) G,00 € 197.460,43 € 0,00 € 197.460,43 €
52200054 | Praast 2021 Programa 4 Almacenamiento (C 31} 0,00€ 0,00 € -303.347,61 € -303.347,61 €
52200055 I Praast 2021 Programa 4 Generacién (C 31) 0,00€ 7.040.647,74 £ 4.284.939,37 € 2.755.708,37 €
52200056 I Praast 2021 Programa 5 Almacenamiento (C 31} 0,00 £ 223,497,327 € -56.524,10 € 166,973,117 £
52200032 | Moves | Gastos Gestion 26.567,25 £ 000€ 0,00 € 26.567,25€
52200029 | MOVES || Gastos Gestion -124,069,30 € 162.080,60 € -32.576,50 € | 5.444,80 £
52200031 | MOVES Il Gastos Gestidn -139.992,88 € 2.540.793,00 £ -1.879.510,05 € 521.290,07 €
52200030 : PREE 2020 Gastos Gestion 266.388,21 £ 0,00 € -184.533,74 € 81.854,47 €
52200048 : PREE5000 Gastes Gestidn -31.91352 € 0,00 € -20.869,64 € -52.783,16 £
52200047 | Praast 2021 Generacion [C 7) Gastos Gestion 179.335,49 € 3.132.895,73 € 4.160.880,81 £ . -848.649,59 €
52200049 | Praast 2021 Almacenamigento (C 8) Gastos Gestién 525.590,12 € 372.746,54 € 0,00€ 898.336,66 £
52200057 gr::tf; nzoz1 Autoconsuma (C 31) Generacion Gastos 0,00 € 494.357,72 € 0,00€ 494.357,72 €
61.049.775,50€ | 221.004.522,27€ |-147.921.106,30€ | 134.133.191,47€
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9.2. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El saldo del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” se corresponde con los saldos en las diferentes cuentas de

la Fundacion. Su desglose a 31 de diciembre de 2025, comparado con el registrado a 31 de diciembre de 2024, es el siguiente:

ACREEDORES Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Otros acreedores (dmbito privado) 219.729,11 € 367.921,52 €
Otros acreedores (ambito publico} 157.343,27 € 128.571,18£€
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 361.605,21 € 275.812,22 €
TOTAL 738.677,59 € 77230492 €

El saldo de acreedores da ambite privado se desglosa de la siguiente manera:

Situacion a fecha
Saldo Antigliedad del presente
informe

Pagado en enero
18.065,57 € De 2025 2026

Pagado en enero
201.663,54 € Deér2025 2026
219.729,11 €

El saldo de acreedores de dmbito publico se desglosa de |a siguiente manera:

i Situacién a fecha del presente
Saldo Descripcion d
informe
211,18 € H.P. Acree. Reten. Persanal Profesionales Pagado en enero 2026
94.930,70 € H.P. Acree. retenciones nominas Pagado en enero 2026
62.201,39 € Organismos 5.5. Acre Pagado en enero 2026
157.343,27 €

El importe de 201.663,54 € corresponde a la provisidn registrada al cierre del ejercicio por los trabajos realizados por Tragsatec
durante el mes de diciembre de 2025, Dicha provisidn se ha materializado en el mes de enero siguiente, habiéndose efectuado el
pago por el importe integro registrado, el importe de 18.065,57 se corresponde con distintos proveedores pendientes de pago al

cierre del ejercicio.

El saldo de personal (remuneraciones pendientes de pago) corresponde principalmente a la provisién registrada &l cierre del
ejercicio por el incentivo correspondiente al afio 2025, devengado en dicho ejercicio y cuyo pago se realizd el 23 de marzo del 2026

por importe de 299.156,24 £, £l page de este incentivo fue aprobado en el marco del Plan de Incentivos de fecha 12 de abril de
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2024, en el que se establecia una retribucién variahle, en caso de alcanzarse el 100 % de los objetivos, consistente en un porcentaje

sobre el salario bruto anual, distribuido de la siguiente forma:
& Subdireccidn, responsables y coordinadores: 15 %

&  Tramitadores, verificadores, administrativos y resto de perfiles: 12 %

Este componente variable tiene cardcter temporal y no consolidable, manteniéndose Unicamente mientras se gestionen los fondos

MRR.

Adicionalmente, se registrd una provisidn por importe de 62.353,74 € correspondiente al incremento salarial del 2,5 % aprobado

por el Gobierno en diciembre de 2025, cuyo pago se realizd en los meses de enero y febrero de 2026.

El importe restante, 95,23 €, hasta compietar el saldo total de 361.605,21 €, corresponde a un saldo antiguo en la cuenta 465, que

serd regularizado en el ejercicio 2026.

9.3.  Informacion sobre Ia naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

Las politicas de gestidn de riesgos de la Fundacidn son establecidas y aprobadas por sus Organos de Gabierno. En base a dichas
politicas, se han definido procedimientos y controles destinados a identificar, medir y gestionar los riesgos derivados de ia
utilizacion de instrumentos financieros.

La actividad de la Fundacidn con instrumentos financieros expene principalmente a los siguientes riesgos:

a. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se deriva de la posible pérdida ocasionada por el incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte
de las contrapartes de la Fundacién. Este riesgo se materializa en la posibilidad de que la Fundacion no recupere los activos

financieros por el importe registrado en libros v en los plazos establecidos.

La exposicion maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre de 2025, comparada con la correspondiente al gjercicio cerrado a 31

de diciembre de 2024, es |a siguiente:

CUENTA Créditos, derivados y otros Créditos, derivados y otros
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
tnversiones financieras a largo plazo 2342471 € 23.424,71 €
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 14.684,26 £ 196.304,16 €
Efectivo y otros activos Hquidos equivalentes 183.438.732,00 € 148.324.319,00 €
TOTAL 183.476.840,97 € 148.544.047,87 €

Para la gestién del riesgo de crédito, la Fundacién distingue entre los activos financieros originados por las actividades operativas

y aquellos derivados de las actividades de inversién.
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Actividades de inversion

Las politicas de inversién de la Fundacién durante el ejercicio 2025 fueron establecidas porlos Organos de Gobierno de la Fundacion

al inicio del ejercicio, siendo su principio rector la asuncién del menor nivel de riesgo posible.

Cabe sefialar gque durante el ejercicio 2025 no se realizé ninguna inversién financiera, situacidn que ya se predujo en el ejercicio
anterior. Los fondos disponibles de la Fundacién se mantienen depositados en cuentas corrientes, lo que permite mantener un
nivel muy reducido de expasicidn al riesge financiero.

b. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere a la posibilidad de que la Fundacién no disponga de fondos liquidos suficientes, o no pueda acceder

a ellos en condiciones adecuadas, para atender puntualmente sus obligaciones de pago.

El objetive de la Fundacién es mantener un nivel adecuado de disponibilidades liguidas que le permita hacer frente a sus

compromisos financieros en los plazos establecidos.

a} Vencimiento de los instrumentos financlercs de pasivo al clerre del ejercicio 2025

'| Vencimiento en afios
Mads de
1 & 3 4 5 5 TOTAL
Deudas 166.385.468,39 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166.385.468,39 €
Obligacianes y otros valores negociables 0,00 € 0,00 G,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €
Deudas con entidades de crédito 0,00 € 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 €
Acreedores por arrendamiento financiero 0,00 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €
Derivados 0,00 € | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00€
Otros pasivos financieros 166.385.468,39€ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 166,385.468,39 €
Deudas con emp.grupo y asociadas 0,00 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €
Acreedores comerciales no corrientes 0,00 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €
::;:d"res comencialayy atras cuentas a 732.677,59€ | 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00 738.677,58 €
_ Proveedores 0,00 € 000 | 000 | 000 | 000 | 000 000€ |
| aso':i"::::dores' empresas del grupo y oo0€ | 000 | 000 ' 600 | 000 | g0 6,00 €
| Acreedores varios 738.677,59€ | 0,00 000 | 000 0,00 0,00 738.677,59 €
| personal 0,00 € 0,00 000 | 000 0,00 0,00 0,00 €
i Anticipos de clientes ] 0,00 € 0,00 000 | 000 | o000 0,00 0,00 €
| Deuda ton caractaristicas especiales ] 0,00€ 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 €
| TOTAL l 167.124.145,98 € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167.124.145,98 €

c. Aplicacidén de las Pautas de Conducta

La Fundacidn aplica las Pautas de Conducta aprobadas por el Patronato para la realizacidn de inversiones financieras temporales,

en cumplimiento de lo establecido para las entidades sin fines lucrativos.

!
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10. PATRIMONIO NETC - FONDOS PROPIOS

10.1. Dotacién Fundacional y Reservas

En este epigrafe la Fundacién recoge la dotacién fundacional inicial, asi como las aportaciones posteriores realizadas por terceros
cuando el aportante haya indicado expresamente dicho destino. Asimismo, se incluyen los excedentes positivos de ejercicios

anteriores cuando el Patronato acuerda su aplicacién al incremento del Fondo Social.

Por su parte, los excedentes negativos del ejercicio minoran el Fondo Social.

En casc de disolucion de la Fundacién, los bienes y derechos de la misma se destinarian, en primer lugar, a la extincion de las
obiigaciones pendientes. El remanente, en su caso, se pondria a disposicién de una entidad publica o privada sin dnimo de lucro
que persiga fines de interés general andlogos a los de la Fundacidn, designada por el Patronato, de conformidad con la normativa

aplicable.

El movimiento registrado en los diferentes epigrafes incluidos en el capitulo de “Fondos Propios” durante el gjercicio 2025 ha sido

el siguiente:

FONDOS PROPIOS . Jilz‘j;;z x Altas Bajas Aplicacion | Traspasos | 1?:'2",;;25
Dotacién fundacional 55.000,00 € 55.000,00 €
Reservas voluntarias 3.512.676,84 € 3.712.029,09 € 7.224.715,93 €
Reservas especiales 591.926,95 € 591.926,95 €
Excedente del ejercicio 3.712.035,09€ | 2.162.404,24 € -3.712.039,09 £ 2.162.404,24 €
TOTAL 7.871.642,88€ | 2.162.404,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10.034.047,12 €

A efectos comparativos, se adjunta el detalle de los movimientos habidos en el gjercicio 2024 en las cuentas de Fondos Propios:

FONDOS PROPIOS | Saldo a 31/12/2023 Altas Bajas Aplicacién Traspasos y 5;‘2"}2;2 A
Dotacion fundacional 55.000,00 € 55.000,00 £
Reservas voluntarias 2.241.657,24 € 1.271.019,60 € 3.512676,84 €
Reservas especiales 591.926,95 € 591.926,95 €
Excedente del ejercicio 1.271.019,60 € 3.712.039,09 € -1.271.018,60 £ 3.712.039,09 €
TOTAL 4.159.603,79 € 3.712.039,09 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7.871.642,88 €

10.2. Subvenciones, donaciones y legados recibidos {Patrimonio Neto)

Entre las actividades desarrolladas por la Fundacién durante el ejercicio 2025, destaca por su relevancia econdmica la ejecucton de

los distintos Planes Renove promovidos por la Comunidad de Madrid.
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Como consecuencia de la gestién de estos programas, a 31 de diciembre de 2025 la Fundacidn presenta en el epigrafe de
Subvenciones, donaciones v legados recibidos, inciuido dentro del Patrimonio Neto, un saldo de obligaciones por importe de

6.685.717,04 euros.

Los importes registrados en este epigrafe corresponden a fondos recibidos para la financiacién de los distintos programas
gestionados por la Fundacién, fundamentalmente en el marco de los Planes Renove, en los que |la Fundacién actla como entidad

colaboradora.
Dichos importes reflejan las obligaciones pendientes de aplicacién o justificacidn a la fecha de cierre del ejercicio, registrandose en

el Patrimonio Neto hasta el momento en que se produzca su imputacidén a resultados, de acuerdo con la ejecucidn de las

actuaciones subvencionadas y cenforme a la normativa contable aplicable.

El desglose del saldo de las obligaciones 6.685.717,04 € contabilizado en el PATRIMONIO NETO de ia Fundacion a 31/12/2025, es

el siguiente:

Cuenta Descripcién Saldo a 31 12 2025
13010027 SUBVENCIONES CM - SALAS DE CALDERAS 2020 581.106,69 €
13010028 SUBVENCIONES CM - VENTANAS 2020 90.316,10 €
13010031 SUBVENCIONES CM - ASCENSORES 2020 79.932,40 €
13010032 SUBVENCIONES CM - ELECTRODOMESTICOS 2020 963.331,85 £
13010033 SUBVENCIONES CM - ELECTRODOMESTICOS SOBRANTES 317.275,09 €
13010034 SUBVENCIONES CM - P.R. Calderas Individuales 2022 1.011.843,29€
13010035 SUBVENCIONES CM - P.R. Calderas Individuales y Aire Acond. 2023 -995.880,61 £
13010036 SUBVENCIONES CM - VENTANAS 2024 91.042,48 €
13010037 SUBVENCIONES CM - ELECTRODOMESTICOS 2025 2.000.000,00 €
13010038 SUBVENCIONES CM — PLAN RENOVE PENDIENTE DE DETERMINAR 2025 1.000.000,00 €
13010099 SUBVENCIONES CM RECIBIDAS PDTES ASIGNACION 29.567,66 €
13020001 SUBY. CM GASTOS GESTION 2020 ELECTRODOMESTICOS 43.097,33€
13020002 SUBY. CM GASTOS GESTION 2020 VENTANAS 60.547,41 €
13020003 SUBV. CW GASTOS GESTION 2020 SALAS CALDERAS 51.934,36 €
13020004 SUBV. CW GASTOS GESTION 2020 ASCENSORES 10.183,67 £
13020006 Gastos de Funcionamiento Fundacion 2022 44.045,31€
13020007 Gastos Gestidn Plan Cald. Individuales 2022 Tragsa 237.263,18 €
13020008 Gastos Gestion Plan Cald. Individuales 2022 Resto gastos -195.825,74 €
13020009 Gastos Gestion Plan Cald, Inc_ii;'iduales 2023 -504.9596,68 £

| 13020010 Gastos Gestion Planes Renove 2024 (Ventanas) - 701.881,19 €
o 13020011 Gastos Gestidn Planes Renove 2025 (Electrodomésticos) | 2.000,00 £
13021000 Gastos de Funcionamiento Fundacfoﬁ 256-2021 945.413,72 £
| 1302100_2 Gastos de Funcionamiente Fundacidn 2024 _1_28—8_50,—0;3;?_ )
13021003 Gastos de Funcionamiente Fundacion 2025 -3.211,74 €
6.685.717,04 €
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En el sipuiente cuadro se muestra el saldo a cierre del ejercicio 2024 y los movimientos que se han producido y que han generado

el saldo final de! ejercicio 2025:

Recibido/
Saldo a cierre Ampliaciones/ Imputado Saldo a cierre
Cugnts onceptc Dascapgiondals cuenta Ejercicio 2024 Reclasificaciones | durante 2025 Ejercicio 2025
2025
13010027 SALAS DE CALDERAS 2020 531.106,69 £ 0,00 € 0,00€ 581.106,69 €
13010028 VENTANAS 2020 90.316,10 € 0,00 € 0,00 € 90.316,10 €
13010031 ASCENSORES 2020 79.932,40 € 0,00 € 0,00 € 79.932,40 €
13010032 ELECTRODOMESTICAS 2020 963.516,85 € 0,00€ | -ass00¢€ 963.331,85 €
ELECTRODOMESTICOS
13010033 et e e 317.275,00 € 0.00€ 0.00€ 317.275,09 €
13010034 | \ngresos cM | CALDERAS INDIVIDUALES 2022 | 1.012.365,20€ G00€ 522,00 € 1.011.843,29 €
para pago de CALDERAS Y AIRE i ] ]
13010035 | P18 280 CC | DICIONADD 2023 969.202,61 € 0,00 € 30.588,00 € $90.880,61 €
13010036 VENTANAS 2024 2.379.355,48 € 0,00 € -2.288.313,00 € 91.042,48 €
13010037 ELECTRODOMESTICOS 2025 0,00€ 2.000.000,00 € 0,00 € 2.000.000,00 €
SUBVENCIONES CM — PLAN
13010038 REMOVE PENDIENTE DE 0,00€ 1.000.000,00 € 0,00 € 1.000.000,00 €
DETERMINAR 2025
SUBVENCIONES RECIBIDAS
13010089 prd pmie | 29se786¢ 0,00€ 0,00 € 29.567,66 €
13020001 i A e 42.504,82 € 0,00 € 502,51 € 43.097,33 €
Gastos Gestidn
13020002 s U 51.349,68 € 0,00 € 9197,73 € 60.547,41 €
Gestion |
13020003 SALASIDEICALDERASE020 49.898,01 € 0,00 € 2.036,35 € 51.934,36 €
Gastos Gestion
13020004 i e | 9.538,39 € 0,00 € 545,28 € 10.183,67 €
| | Gestidn |
| 13020007 ) JSaidengs ntiddudics 2022 [ 237.263,18 € 0,00€ 0,00€ 237.263,18 €
| | Gastos Tragsa
| 13020008 | Calderas'individiies:2022 -216.491,58 € 0,00 € 20.665,84 € -155.825,74 €
g Resto gastos
| 13020000 | 'NBresosCM | Calderas Individuales y Alre 541.855,42 € 0,00 £ 36.858,73 € -504.996,69 €
| para gastos | Acondicionado 2023 gastos
Gastos gestién Planes Renave
| B i L ] . >
13020010 o 703.167,12 € 0,00€ 1.285,93 € 701.881,19€
Gastos Gestion Planes Renove .
2.876,61€ 876,61 € !
e 2025 (Electrodomésticos) i e s o
13021000 | ] G;'St?s d; ;;;;'g;:""enm 045 580,08 € 0,00 € 175,36 € 945.413,72 €
Ug acion H : .
13020006 | el onAmisaE 44.045.31 € 0,00 € 0,00€ 44.04531 €
Fundacién 2022 |
13021002 Gastos delFuncionamiznto 128.850,08 € 0,00€ 000e |  12885008¢€
Fundacian 2024 | | |
- 1
13021003 LA RILelonaicA 0,60 € 1.647.123,39€ | -1.650.335,13 € | 3.211,74 €
| Fundacién 2025 |
5.938.091,63€ | 4.650.000,00€ |-3.902.374,59¢|  6.685.717,04 €

La variacién del Patrimonio Neto por ingresos y gastos imputados directamente al mismo durante el ejercicio 2025 ascendisé a
747.625,41 euros.
Durante el ejercicio se recibieron 4.650.000,00 euros destinados a la financiacidn de gastos de funcionamiento vy al pago de ayudas

=z

en el marco de los programas gestienados por la Fundacidn. Por su parte, los importes aplicados durante el ejercicio a gastos de \\_3\

»

gestion de la Fundacion y al page de subvenciones ascendieron a 3.902.374,5% euros.
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La diferencia entre armbos importes, junto con la utilizacién de remanentes de ejercicios anteriores pendientes de aplicacién,

explica la variacién positiva registrada en este epigrafe del Patrimonio Neto.

En el siguiente cuadro se muestra el saldo a cierre del ejercicio 2023 y los movimientos que se han producido y que han generado

el salde final del gjercicio 2024:

Recibido/
L Saldo a cierre | Ampliaciones/ Imputado Saldo a cierre
I
Cuenta ot EH Be:ipgendellaictonts Ejercicio 2023 | Reclasificaciones | durante 2024 Ejercicio 2024
2024
13010027 SALAS DE CALDERAS 2020 575.381,43 € 0,00€ 5.725,26 € 581.106,69 €
13010028 VENTANAS 2020 99.420,90 € 0,00€ .9.104,30 € 50.316,10 €
13010031 ASCENSORES 2020 79.032,40 € 0,00 € 0.00£ 79.932,40 €
15010032 ELECTRODOMESTICOS 2020 963.738,90 € 0,00€ 222,05 € 963.516,85 €
Ingresos CM |  ELECTRODOMESTICOS
| 5 , X 7.275,
13010033 | e e | SOBRANTES planes de 2020 317.275,09 € 0,00€ 0,00 € 317.275,09 ¢
13010034 | subvenciones |  CALDERAS INDIVIDUALES 2022 | 1.105.736,51 € 0,00 € 94.371,22€ | 1.012.365,29 €
Y
13010035 o o mes | 3a206M52€|  000€ 4,089.937,13 € | -969.292,61 €
13020036 | [ vENTANAS 2024 | o00€ 2.379.355,48 € 0,00 € 2.379.355,48 €
BVENCIONES RECIBIDAS PTES. | __ N
13610099 ASIS(?N e O%O | 29.567,66€ 0,00€ 0,00 29.567,66 €
13020001 . Pag:jscgr;?tri?nmrfsncos 2020 | 4352841¢€ 0,00 € 93359 € 4259482 €
| |9
13020002 VENTANAS 2020 Gastos Gestion | 56.205,46 € 0,00€ -4.855,78 € 51.340,68 €
13020003 | Gass?oﬁest?:n CALDERAS 2020 | 14 gago1 € 0,00 € 0,00€ 49.898,01 €
13020004 | Ge’:ﬁgiNSORES 2020 Gastos| g cqgage 0,00 € 0,00€ 9.538,39€
i Cald ividuale ! [
13020007 Cacias Vi ndividugles 2022 37 56318¢ | o00¢ 0,00 € 237.263,18 €
13020008 Calderas Individuales 2022Resto | )5 e 27 ¢ | 0,00€ 916,21 € -216.491,58 €
L | Ingresos cm | B3SIOS r— - |
13020000 | Para gastos Mg:';;’::a d';“;g’;‘;“:a‘z:osv Alre | c18.05279¢€ | 780.609,61€ | -773.512,24€ | -541.855,42 €
i6n Pl
13020010 3 Ogj‘c}t\:’:mg:ﬁ:’; s Renove 000€ | 70620572¢€ 703.167,12 €
Funcionami - 1
13021000 Fufj:i‘l’;n 2;;0“202‘;”““”3”"@”“ 945.589,08€ | 000€ 0,00€ 945.589,08 €
13020006 Fuf::g’;n 3 ;;2 Funcicnamiento | ) q4s 31 ¢ 000 € 0,60€ 44.045,31 €
| fonami |
13021001 Fufg:g’gn 5 [;1293 Funcionamiento | ,on cno61€ | -780.609,61€ 0.00€ 0,00 €
T
13021002 Fu:g;?gﬂ 2;;4 Uncnsmisnto 0,00 € 156443880 € | -1.435588,72€ | 128.850,08 €
7.694.846,70 € | 4.650.000,00€ | -6.406.755,07 ¢ | 5.938.091,63 €

La variacién del Patrimonio Neto por ingresos y gastos imputados directamente al mismo durante el ejercicio 2024 ascendid a

1.756.755,07 euros.

Durante el ejercicio se recibieron 4.650.000,00 euros destinados a la financiacidn de gastes de funcionamiento y al paga de ayudas

en el marco de los programas gestionados por la Fundacién. Por su parte, los importes aplicados durante el ejercicio a gastos de

gestion de la Fundacién y al pago de subvenciones ascendieron a 6.406.755,07 euros.

La diferencia entre ambos importes explica la variacién registrada en este epigrafe del Patrimonia Neto.
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Con el fin de evitar interpretaciones erréneas, conviene aclarar que, aungue los importes aplicados durante el ejercicio a gastos de

gestién y al pago de subvenciones {6.406.755,07 euros) superan a los fondos recibidos en el ejercicio (4.65(.000,00 euros), la

variacién positiva registrada en el Patrimonio Neto (1.756.755,07 euros) se explica por la aplicacién durante 2024 de fondos

procedentes de ejercicios anteriores que se encontraban registrados en este epigrafe,

De este modo, los gastos y ayudas satisfechos en el ejercicio han sido financiados tanto con los fondos recibidos durante 2024

come con remanentes de ejercicios anteriores pandientes de aplicacién, lo que justifica la variacidn registrada en el Patrimonio

Neto.

Los datos generales de las subvenciones correspondientes a los nuevos Planes Renove de la Comunidad de Madrid registrados por

la Fundacidn en el ejercicio 2024 fueron los siguientes:

Entidad Nombre Proyecto Ao Eopdbefnichles Total
Planes Renove
CMm SUBVENCIONES CM - VENTANAS 2024 2024 2.379.355,48 € 2.379.355,48 €

2.379.355,48 €

2.379.355,48 €

Los datos generales de las subvenciones correspondientes a los nuevos Planes Renove de la Comunidad de Madrid registrades por

la Fundacidn en el ejercicio 2025 fueron los siguientes:

Entidad Nombre Proyecto Afio Fagflos sutiates Total
Planes Renove
CMm SEPMCHEIONES CMZ_OEZI;ECTRODOMESTICOS 2025 2.000.000,00 € 2.000.000,00 €
SUBVENCIONES CM — PLAN RENOVE PENDIENTE
CM DE DETERMINAR 2025 2025 1.000.000,00 € 1.000.000,00 €
3.000.000,00 € 3.000.000,00 €

Los movimientos registrados en el ejercicio 2025 en las distintas cuentas relacionadas con las subvenciones de los Planes Renove

de la Comunidad de Madrid se exponen seguidamante:

Impttads imputado
Entidad Nombre Ejercicio 2021- Recursos Sobrantes Total Plan
durante 2025
2024

CM | Ascensores 2020 -640.067,60 € 0,00 € 0,00€ 79.932,40 € 720.000,00 €
CM | Electrodomésticos 2020 ~1.005.683,15 ¢ 185,00 € 0,00€ | 963.331,85€ | 1.969.200,00 €
CM__| Salas Calderas 2020 X 31€ 0,00 € 0,00€ | 581.106,69 € 900.000,00 €
CM | Ventanas 2020 16 90 0,00 € 0,00 € 90316,10€ | 1.710.000,00 €
cm Sobrantes planes Anteriores a |

2019 (Se integran en 0,00 € D,00€ 0,00€ | 317.27509¢€ 317.275,09 €

Electrodomésticos 2020).
M :’a”nd‘” penglenteside agignar a 0,00€ 0,00 € 0,00€ 29.567,66 € 29.567,66 €
CM | Calderas Individuales 2022 4.162.634,71 € 522,0 0,00€ 1.011.843,29€ 5.175.000,00 €
Fide (iCalderasindividualesivlie -4.054.853,61€ | -30.588,00 € 0,00€ | -999.880,61€ | 3.085.561,00€

Acondicionado 2023
CM | Ventanas 2024 0,00 € 2.288.313,00€ | 0,00€ 91.042,48€ | 2.379.355,48€

| CM | Electrodomésticos 2025 0,00 € 0,00€ 0,00€ | 2.000.000,00€ | 2.000.000,00 €
CM | Plan Renove pendiente da 0,00€ 0,00€ 0,00€ | 1.000.000,00€ | 1.000.000,00 €
| determinar 2025
11.801.816,28 € | -2.319.608,00€ | 0,00€ | 5.164.534,95 € | 19.285.959,23 €
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Los Planes Renove de la Comunidad de Madrid correspondientes a los ejercicios 2023 y 2024 se encuentran finalizados a la fecha
de cierre del ejercicio 2025, no admitiéndose nuevas salicitudes. En cuanto al Plan Renove de Ventanas 2024, a 31 de diciembre de
2025 el programa se encuentra en fase de revisién de expedientes, estando previsto que las obligaciones de pago derivadas de los

expedientes que resulten aprobados sean satisfechas durante el ejercicio 2026.

Asimismo, el Plan Renove de Electrodomésticos 2025 serd objeto de gestién administrativa y tramitacion durante el ejercicio 2026.

Los ingresos para gastos de funcionamiento que estdn contabilizados en el mismo apartado de Subvenciones, donaciones y legadas

recibidos, se desglosan de la siguiente manera:

Total Ingresa
imputado en imputado en Imputado en Imputado en Imputado en Saldo a
Eattidad Nombee 2020-2021 2022 2023 202¢ 2025 sy12/2005 | PBEregasiode
gestidn
M Ascensores 2020 19.692,02 € 18.349,59 ¢ 2.420,00 ¢ g00€ 645,28 € 10.183,67 £ 80.000,00 €
€M | Electrodomésticos 2020 152127,83€ | -22.691,00 ¢ A5267€ 93359 € 502,51 € 43.097,33€ | 218.800,00€
€M | Salas Calderas 2020 35931,54€ | -10.754,31€ 3416,14€ 0.00¢€ 21036,35€ 51934,36€ |  100.000,00€
CM | Ventanas 2020 8227509€ | 4800012 ¢€ 345843 € 3.855,73 € 0197,73€ |  6054741€|  £90.000,00€
o 522:’;‘"5 Individuates 2022 po0€ | 4093553¢ 0,00€ 0,00 ¢ 000e|  2aenise|  27m19871€
M |Calderas Individuaies 2042 000€| -3362376€| -277.75200¢ 916,21 € 2066584€ | 195825746 | 95.801,20€
Restos Gastos
M i ; [ |
e s S ULIE 0,00€ | nooe| sa89s279€|  773s1220¢ 3685873€ | 50499560 | 780.609,61€
Acondicionado 2623 | |
CM | Ventanas 2024 000 € 0,00£ 000€ 3.038,50¢€ 128593¢ |  701881,19€|  706.20571¢€
CM | Electrodomésticos 2025 0,00€ 0,00€ 000 € 0,00€ 87661€ 2.000,00€ 2876.61 €
. |l s==tosdeTFuncichamiSntg 515 724,21 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 475366 | 13410043€|  650.060,00€
Fundacion 2020
B0 [ G S RN -519.294,71 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 811313,29€ | 1.330.608,00€
| Fundacién 2021 |
e e ey oA miEg 000€ | -880954,60¢ 0,06 € 0.00¢€ 0,00€ ] 44.045,31 € 725.000,00 €
Fundacion 2022
VS LG sstos I SToncignamicniD 0.00€ 000€|  74874587¢€ 0.00€ 0,00€ | poo€|  74874587€
Fundacion 2023 | |
" - |
CW [ aesteg Funcianamiento 0,00 € 0,00€ oooc| -rasssasire 000€ | 128850,08€| 1564.438,80€
Fundacion 2024 |
CM [|"Gagtoside Funcignamignio 0,00€ 0,00€ 0.00€ oo0€ | 165033513 ¢ 121174€ | 1647.123,39 €
Fundacion 2025
-1.355.045,30 € -855.329,09 € -1.585.238,80€ ~2.218.845,13 € l -1.582.766,59 € 1.521.182,09 € 9.118.407,99 €

En relacién con los sobrantes derivados de los fondos de ayudas correspondientes a los distintos Planes Renove, debe sefialarse
que, si bien los programas se encuentran cerrados a efectos de admisién de nuevas solicitudes, la Fundacién continuard imputando
costes de personal a dichos planes durante el ejercicio 2026, como consecuencia de los recursos administrativos interpuestos por

los beneficiarios, cuya tramitacién y resolucion sigue en curso.

En consecuencia, y uha vez consideradas las necesidades estimadas para atender los citados costes pendientes de imputacidn, el
importe sobrante que quedaria a disposicién del Patronato para su eventual aplicacién se corresponde con los excedentes
procedentes de fos ingresos de gastién de la Fundacién correspondientes a los ejercicios 2020, 2021, 2022 y 2023, por unimporte

total de 691.662,56 €. L.a aplicacion definitiva de dicho importe quedara sujeta al acuerdo gue, en su caso, adopte el Patronato.
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A modo de resumen de los importes contabilizados en el apartado de Patrimonio Neto de Subvenciones, donaciones y legados

recibidos, se muestra el siguiente cuadro:

Imputado
Entidad Nombre Ejercicio 2020- imputado Recursos/Sobragtes/ Total Plan
duranta 2025 Pte
2024

CM Subvenciones para ayudas

. -11.801.816,28 € | -2.319.608,00€ 5.164.534,95€ 19.285.959,23 €
beneficiarios

M Ingresos para gastos de Gestion -6.014.459,32 €| -1.590.080,15€ 1.521.182,09 € 9.118.407,99 €
-17.816.275,60 €| -3.909.688,15 € 6.685.717,04 € 28.404.367,22 €

Cabe indicar que la Fundacion pasd de tener naturaleza privada a entidad publica en diciembre de 2017. Con anterioridad a dicha
fecha, todas las subvenciones recibidas eran calificadas como reintegrables v, en consecuencia, se registraban contablemente en

el Pasivo Corriente, hasta su aplicacién o, en su caso, liquidacién definitiva.

A partir del ejercicio 2018, y como consecuencia de su consideracién como entidad publica, las subvenciones concedidas a la
Fundacién, aun cuando su destino continte vinculado a la financiacidén de planes y actuaciones especificas, pueden tener la

consideracién de reintegrables o no reintegrables.

La Fundacién estima gue ha cumplido con las condiciones generales y particulares establecidas en las correspondientes
resoluciones de concesion de todas las subvenciones que le han sido concedidas, por lo que su calificacion de no reintegrables

estaria adecuadamente soportada.

11.  SITUACION FISCAL

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se determina a partir del resultado econdmico antes de impuestos, ajustado
por las diferencias permanentes existentes entre el resultado contable y [a base imponible fiscal, y minorado, en su caso, por las

bonificaciones y deducciones aplicables en cuota, excluidas las retenciones y pagos a cuenta.

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 42/2002, de 23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las Entidades sin Fines Lucrativos y de los
Incentivos Fiscales al Mecenazgo, v en su normativa de desarrollo, la Fundacion, al cumplir los requisitos establecidos en dicha Ley,

se acoge al régimen fiscal especial previsto para las entidades sin fines lucrativos.

En virtud de este régimen, la Fundacién se encuentra exenta del Impuesto sobre Sociedades por los resultados obtenidos en el
ejercicio derivados de las actividades que constituyen su ohjeto fundacional o finalidad especifica, asi como por los incrementos
patrimoniales procedentes de adquisiciones y transmisiones a titulo Jucrativo, siempre que se obtengan o realicen en cumplimiento

de su objeto social.

En consecuencia, la base imponible correspondiente a las rentas exentas es nula, sin perjuicio de la obligacién de presentar la

correspondiente declaracion del impuesto en los términos legalmente establecidos.
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12. INGRESOS Y GASTOS

12.1. ingresos
Los componentes mas significativos del importe registrado en este epigrafe en el gjercicio 2025, comparado con el ejercicio 2024,

son los siguientes:

INGRESOS Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
PLANES RENOVE Y PROGRAMAS DE AYUDA 171.157.346,81 € 145.830.645,50 €
INGRESOS PARA FUNCIONAMIENTO 5.903.298,86 € 8.497.215,85€
INGRESOS FINANCIEROS 2.162.404,24 £ 3.712.039,09 €
Total 179.263.049,91 € 158.039.900,43 €

Los ingresos de Planes Renove y Programas de Ayuda se corresponden con las ayudas satisfechas a los distintos beneficiarios de

los Planes y Programas durante el ejercicio 2025,

Descripcidn Ejercicio 2025

Caideras Individuzles 2022 522,00 €
Calderas Individuales y Aires Acondicionado 2023 30.588,00 €
Electrodomésticos 2020 185,00 €
Ventanas 2024 2.288.313,00 €
Moves |l Vehiculos 2020 9.500,00 €
Moves |l Vehiculos 2021 59.845.720,00 €
Moves Il Puntos Recarga 2021 14.380.012,70 €
Moves Il Puntos Recarga 2021 IVA 2.238.871,17€
Moves [ll Vehiculos 2025 2.258.250,00 €
Moves Ill Puntos Recarga 2025 314.130,13 €
Programa PREE 3.293.275,87 €
Programa PREE IVA 200.774,78 £
Programa PREES000 5.139,36 €
Programa PREE500Q IVA 1.079,26 €
PRAAST Programa1C7 2.798.186,61 €
PRAAST Programa 1 C 8 145.057,39 €
PRAAST Pragrama 1 C 31 {Generacion) 107.603,57 €
PRAAST Programa 2 C7 2.281.838,08 €
PRAAST Programa 2 C B 125.818,04 €
PRAAST Programa 2 C 31 (Generacion) 5.788,29¢€
PRAAST Programa 3C 8 43.569,53 €
PRAAST Programa 4 C7 35_.591.284,36 3
PRAAST Programa 4C 38 7.211.278,88 €
PRAAST Programa 4 C 31 {Generacién) 24.609.684,98 €
PRAAST Programa 4 C 31 (Aimacenamiento) 936.936,35 €
PRAAST Programa 5C 8 961.714,59 €
PRAAST Programa 5 C 31 Almacenamiento ' 571.985,52 €
PRAAST Programa 6C 7 10.940.238,95 €

171.197.346,81 €
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Los ingresos de Planes Renove y Programas de Ayuda se corresponden con las ayudas satisfechas a los distintos beneficiarios de

los Planes y Programas durante el ejercicio 2024.

Descripcion Ejercicio 2024
Calderas Individuales 2022 94.371,22 €
Calderas Individuales y Aires Acondicionado 2023 4.089.937,13 €
Electrodomésticos 222,05€
Salas Calderas -5.725,26 €
Ventanas 9.104,80 €
Moves |l Recargas 2020 30.643,73€
Moves Il Vehiculos 2020 67.540,00 €
Moves |l Vehiculos 2021 36.218.300,00 &
Moves |t Puntos Recarga 2021 11.210.549,56 €

Moves lli Puntos Recarga 2021 VA

1.613.402,79€

Programa PREE

12.542,438,24 €

Programa PREE IVA 454.283,89€
PRAAST Programa 1 C7 5.047.182,39€
PRAAST Programa 1 C 8 269.266,40 €
PRAAST Programa 1 € 31 (Generacidn) 37.024,48 €
PRAAST Programa 1 C 31 {Almacenamiento) 0,00 €
PRAAST Programa 2 C7 4.735.556,05 €
PRAAST Programa 2C 8 130.533,88€
PRAAST Programa 3C8 64.094,04 €

PRAAST Programa 4 C 7

48.917.175,47 €

PRAAST Programa 4C 8

6.693.679,12 €

PRAAST Programa 4 C 31 (Generacién) 4.284939,37€
PRAAST Programa 4 € 31 (Almacenamiento) 303.34761€
PRAAST Programa 5C & 1.415.880,80¢€
PRAAST Programa 5 € 31 Almacenamiento 56.524,10€
PRAAST Programa 6 C 7 7.550.373,64 £

145.830.645,50 €

Los ingresos para gastos de funcionamiento imputados en el ejercicio 2025, tanto de los recibidos por los planes de la Comunidad

de Madrid como del IDAE, se desglosan de la siguiente manera:

Ingresos-para (:'!astos ga Descripcion Ejercicio 2025
Funcionamiento
CAM Ingresos Gastos de Gestion Ventanas 2024 1.285,93 €
CAM [ngresos Gastos de Gestion Cald. Individuales 2023 2.982,94 €
CAM Ingresos Gastos de Gestion Fundacion 2025 1.650.335,13 €
CAM Ingresos Gastos de Gestidn Electrodomésticos 2025 876,61€
1.655.480,61 €
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Ingresos para
Gastos de Descripcion Ejercicio 2025
Funcionamiento
IDAE Ingresos Gastos de Gestidn Moves |1 5.010,98 £
IDAE Ingresos Gastos de Gestion Moves {1l 2021 1.856.738,95 €
IDAE Ingresos Gastos de Gestion Pree 172.972,12 €
IDAE Ingresos Gastos de Gestion Pree 5000 17.029,92 €
IDAE Ingresos Gastos de Gestién Autoconsumo 2.156.939,86 €
IDAE | Ingresos Gastos de Gestion Moves 111 2025 39.126,42 €
4.247.818,25 €
Ingresos para
Gastos de Descripcion Ejercicio 2025
Funcionamiento
CM Ingresos Gastas de Funcionamiento y Planes Renove 1.655.480,61 €
IDAE Ingresos Gastos de funcionamiento Planes IDAE 4.247.818,25€
5.903.298,86 €

Los ingresos para gastos de funcionamiento imputados en el ejercicio 2024, tanto de los recibidos por los planes de la Comunidad

de Madrid como del IDAE, se desglosan de la siguiente manera:

Ingresos para
Gastos de Descripcion Ejercicio 2024
Funcionamiento
CM Ingresos Gastos de Gestidn Electrodomésticos 2020 93359 £
CM Ingresos Gastos de Gestién Ventanas 2020 4.855,78 €
CM Ingresos Gastos de Gestién Ventanas 2024 3.038,59 €
™M Ingresos Gastos de Gestion Cald. Individuales 2022 916,21 €
M Ingresos Gastos de Gestion Cald. Individuales 2023 773.512,25€
M Ingresos Gastos de Gestion Fundacion 2024 1.435.588,72 €
cMm Ingresos Gastos de Gestidn Moves | 0,00 €
2.218.845,14 €
Ingresos para
Gastos de Descripcion Ejercicio 2024
Funcionamiento
IDAE Ingresos Gastos de Gestion Moves || 32.576,50€
IDAE Ingresos Gastos de Gestidn Moves 11 2021 1.879.510,05 €
IDAE Ingresos Gastos de Gestién Pree 184.533,72 €
IDAE Ingresos Gastos de Gestion Pree 5000 20.869,62 €
IDAE Ingresos Gastos de Gestion Autoconsumo 4,160.880,82 €
6.278.370,71 €
Ingresos para
Gastos de Descripcion Ejercicio 2024
Funcionamiento
cM Ingresos Gastos de Funcionamiento y Planes Renove [ 2.218.845,14 €
IDAE Ingresas Gastos de funcicnamiento Planes [DAE 6.278.370,71 € \
3.497.215,85 € \
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12.2. Ayudas monetarias

Las ayudas monetarias hacen referencia a las subvenciones satisfechas a los distintos beneficlarios que las solicitaron y que

cumplian con los requisitos establecidos en las bases reguladoras de cada Plan Renove o Programa de Ayudas.

Su desglose, como se ha indicado en los puntos 9.1 {pag. 30} y 10.2 (pég. 36} de la presente Memoria, para el ejercicio 2025, es el

siguiente:
Descripcion Ejercicio 2025

Calderas Individuales 2022 522,00€
Calderas Individuales y Aires Acondicionado 2023 - 30.588,00€
Electrodomésticos 2020 185,00€
Ventanas 2024 2.288.313,00 €
Moves |l Vehiculos 2020 8.500,00 €
Moves HI Vehiculos 2021 59.845.720,00 €
Moves lIl Puntos Recarga 2021 14.380.012,70 €
Moves Il Puntos Recarga 2021 VA 2.238.871,17 €
Moves [l Vehicules 2025 2.258.250,00 €
Moves Ill Puntos Recarga 2025 314.130,13 €
Programa PREE - 3.293.275,87 €
Programa PREE IVA 200.774,78 €
Programa PREESQ00 5.139,36 €
Programa PREES000 VA 1.079,26 €
PRAAST Programa 1 C7 2.798.186,61 €
PRAAST Programa 1 C 8 145.057,39 €
PRAAST Programa 1 C 31 {Generacion) 107.603,97 €
PRAAST Programa 2C7 2.281.838,08€
PRAAST Programa 2C8 125.818,04 €
PRAAST Programa 2 C 31 {Generacion) 5.788,29 €
PRAAST Programa 3C 8 43.569,53 €
PRAAST Programa 4 C7 35.591.284,36 €
PRAAST Programa 4 C 8 7.211.278,88 €
PRAAST Programa 4 C 31 (Generacion) ) 24.609.684,98 €
PRAAST Programa 4 C 31 (Almacenamiento) 936.936,35 €
PRAAST Programa 5 C 8 961.714,55 €
PRAAST Programa 5 C 31 Almacenamiento 571.985,52 €
PRAAST Programa 6 C7 10.940.238,95 &€

171.197.346,81 €

C/ Orense, 81 1° Pta. Oficina 4, 28020 Madrid« Tal: 91 353 21 97 » secretaria@fenercomeam + www.fenercom.com

I



Fundacién de la Energfa de la Comunidad de Madrid - CIF: G-84743202

FENERCOM - CUENTAS ANUALES 2025-

Fundadon MEMORIA ECONOMICA
ok ok ' dela
Energia P4gina 47 - 110
Y para el ejercicio 2024
Descripcion Ejercicio 2024
Calderas Individuales 2022 94371,22€
Calderas Individuales y Aires Acondicionado 2023 4.089.937,13 €
Blectrodomésticos 2020 222,05€
Salas Calderas 2020 -5.725,26 €
Ventanas 2024 o 9.104,80 €
Moves Il Recargas 2020 30.643,73 €
Moves Il Vehiculos 2020 67.540,00 €
Moves i Vehiculos 2021 36.218.300,00 €
Moves Il Puntos Recarga 2021 11.210.549,56 €
Moves Ill Puntos Recarga 2021 IVA 1.613.402,79€
Programa PREE 12.542 438,24 €
Programa PREE IVA 454 283,89¢€
PRAAST Programa 1 C7 5.047.182,39 €
PRAAST Programa 1 C 8 269.266,40€
PRAAST Programa 1 C 31 {Generacion} 37.024,48€
PRAAST Programa 1 C 31 {Almacenamiento) 0,00€
PRAAST Programa 2 C7 4.735.556,05 €
PRAAST Programa 2 C 8 130.533,88€
PRAAST Programa 3C 8 64.094,04 £
PRAAST Programa 4 C7 48.917.17547 €
PRAAST Programa 4 C 8 £6.693.679,12 €
PRAAST Programa 4 C 31 {Generacidn} 4.284.939,37 €
PRAAST Programa 4 C 31 (Almacenamienta) 303.347,61€
PRAAST Programa 5C 8 1.415.880,80 €
PRAAST Programa 5 C 31 Almacenamiento 56.524,10€
- PRAAST Programa 6 C7 7.550.373,64 £
145.830.645,50 €

12.3. Gastos de Personal

El detalle de este apartado de la cuenta de resultados a 31 de diciembre de 2025, comparado con el ejercicio cerrade a 31 de

diciembre de 2024, es ¢l siguiente:

Sueldos y salarios Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Sueldos y salarios 2.081.384,44 € 1.825.796,41 €
Total 2.081.384,44 € 1.825.796,41 €

iy
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La composicion de esta partida de la cuenta de resultados a 31 de diciembre de 2025, comparada con el ejercicic cerrado a 31 de

diciembre de 2024, es la siguiente;

Cargas sociales Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Seguridad social 646.481,53 € 599.050,65 €
Otros gastos sociales 10.125,42 £ 12.930,00 €
Total 656.606,95 £ 612.020,65 €

12.5. Otros gastos de la actividad

El detalle del epigrafe Otros gastos de la actividad que ha incurrido la Fundacion para el desarrollo de sus actividades en el eiercicio

2025 comparado con el ejercicio 2024, es el siguiente:

Otros gastos de la actividad Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
ARRENDAMIENTOS Y CANONES 166.467,59 £ 141.195,79 €
REPARACIONES Y CONSERVACION 3.812,70€ 0,00€
SERVICIOS PROFESIGNALES INDEPENDIENTES 138.459,94 € 54.885,01€
TRANSPORTES 5.804,12 € 1.386,42 €
PRIMAS DE SEGUROS 11.210,27 € 7.338,88¢
GASTOS BANCARIOS 60,61 € 60,64 €
PUBLIC./RELAC.PUBLIC 1.208,13 € 8.565,03€
SUMINISTROS 18.900,87 € 10.720,31 €
OTROS SERVICIOS 110.724,27 € 132.660,01 €
OTROS TRIBUTOS 14.485,75 € 14.945,50 €
AJUSTES NEGATIVOS IVA 45.646,41 € 100.973,75 €
OTRAS PERDIDAS EN GESTION CORRIENTE C00€ 48.140,00 €
Total 516.780,66 € 520.871,34 €

I
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12.6. Aprovisionamientos

En esta partida se registran los pagos realizados a la empresa Tragsatec comao consecuencia del contrato firmado para la prestacién
de servicios de apoyo técnico en la tramitacion de los expedientes correspondientes a los programas MOVES Ill y al Programa de

Ayudas a Renovables en Autoconsumo, Almacenamiento y Sistemas Térmicos (PRAAST).

Aprovisionamiento Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Apoyo técnico MOVES 1l 1.372.976,83 € 1.404.966,69 £
Apoyo técnico PRAAST 1.156‘.534,82 € 3.347.038,01 €
Apoyo técnico Calderas Individuales 2023 0,00 € 723.362,48 €
TOTAL 2.529.511,65 € 5.475.367,18 €

13. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

La Fundacién recibe diferentes subvenciones y donaciones destinadas al desarrollo de sus actividades. Estas se pueden clasificar

en dos tipos principales: subvenciones recibidas y donaciones y legados.

13.1. Subvenciones recibidas

A 1de enero de 2025, la Fundacién presentaba un salde contabilizado de subvenciones recibidas de 140.071.283,10 €, desglosado
de la sigulente manera:
e  Encuentas de Patrimanio Neto: 5.938.091,63 €

e  Encuentas de Pasivo: 134.133.191,47 €

Durante el ejercicio 2025, se recibieron 210.398.966,11 de los cuales:
e 205.748.966,11 € corresponden a fondos de los planes de los Fondos Europeos

e 4.650.000,00 € corresponden a fondos de la Comunidad de Madrid para el Flan Renove de Electrodemésticos y Plan

Renove Pendiente de Determinar 2025 y para cubrir los gastos de funcionamiento de la Fundacién

Durante ei ejercicio 2025 se aplicaron los siguientes importes:
e 171.197.346,81 € satisfechos en concepto de ayudas a los beneficiarios

& 5903.298.86 € imputados a gastos de funcionamiento

Como resultado, a 31 de diciembre de 2025, la Fundacion presentaba un saldo de créditos pendientes de ejecutar de

e

173.071.185,43 €, distribuido de {a siguiente manera:
e Pasivo corriente {cuentas del grupo 522, correspendientes a los programas del IDAE): 166.385.468,39 €

e  Patrimonio Neto {Planes Renove, cuentas del grupe 13}: 6.685.717,04 £

C/ Orense, B1 1° Pia. Oficina 4, 28020 Madrid« Tel: 91 353 21 97 « secretaria@fensrcomcom + www.fenercom.com
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Las subvenciones correspondientes a los Planes Renove y a los gastos de funcionamiento asociados a dichos planes se

registran en cuentas de Patrimonio Neto.

Las subvenciones correspondientes a los Planes del IDAE se contabilizan en cuentas de Pasivo, reflejando cbligaciones

pendientes de ejecutar seglin los compromisos asumidos.

Los saldos pendientes representan los importes que la Fundacién deberd aplicar a la ejecucion de los programas y

proyectos subvencionados en ejercicios posteriores.

Los fondos contabilizados en el Patrimonio neto y su evolucidn durante el efercicio 2025 se muestran en el cuadro siguiente:

C/ Orense, 81 1° Pta. Oficina 4, 28020 Madiide« Tal: 91 353 21 97 » secretariag@@fenercom.com * www.fenercom.com

Recibido/
M Saldo a cierre Ampliaciones/ Imputado Saldo a cierre
D
Cucata SARrInCIongnla cuamta Ejercicio 2024 | Reclasificaciones | durante 2025 | Ejercicio 2025
2025
13010027 SALAS DE CALDERAS 2020 581.106,69 € 0,00€ 0,00 € 581.106,69 €
13010028 | VENTANAS 2020 90.316,10 € 0,00 € 0,00€ 8(1.316,10 €
13010031 i ASCENSORES 2020 79.932,40 € 0,00€ Q00€ T 79.932,40 €
T 3
13010032 ELECTRODOMESTICOS 2020 963.516,85 € 0,00 € -18500 € | 963.331,85 €
13010033 ELECTRODOMESTICOS SOBRANTES Planes de 2020 317.275,69 € 0,00€ Q,00€ 31727505 €
13010034 CALDERAS INDIVIDUALES 2022 1.012.365,29 € C,00 € -522,00 € 1.011.843,29 €
j 13010035 CALDERAS Y AIRE ACONDICIONADO 2023 -965.292,61 € 0,00€ -30.588,00 € -999.880,61 €
| 13010036 VENTANAS 2024 2.378.355,48 € 0,00 € -2.288.313,00€ 91.042,48 €
; 13010037 ELECTRODOMESTICOS 2025 0,00£€ 2.000.000,00 € 0,00 € 2.000.000,00 €
SUBVENCIONES CM — PLAN RENOVE PENDIENTE DE . [ ]
13010038 DETERMINAR 2025 0,00 € 1.000.000,C0 € 000€ ] 1.000.000,00 €
13010099 SUBVENCIONES RECIBIDAS PTES. ASIGNACION 29.567,66 £ 0,00 € 0,00 € | 2956766 €
13020001 ELECTRODOMESTICOS 2020 Gastos Gestién 4259482 € 0,00€ 502,51 ¢€ 43.097,33 €
|
13020002 VENTANAS 2020 Gastos Gestidén 51.349,68 € 0,00€ 8.197,73 € 60.547,41 €
13020003 SALAS DE CALDERAS 2020 Gastos Gestion 49.898,01 € 0,00 € 2.036,35 € 51.534,36 €
13020004 | ASCENSORES 2020 Gastos Gestion 9.538,39€ 0,00 € 645,28 € 10.183,67 £
13020007 | Calderas Individuales 2022 Gastos Tragsa 237.263,18 € 0,00€ 0,00 € 237.263,18€
13020008 | Calderas Individuales 2022 Resto gastos -216.421,58 € 0,60 € | 20.665,84 € -195.825,74 €
13020009 |  Calderas Individuales y Aire Acondicionada 2023 gastos -541.855,42 € 0,00€ 36.858,73 € -504.996,69 €
1
13020010 Gastos gestién Planes Renove 2024 (VENTANAS) 703.167,12 € 0,00 € | -1.28593¢ 701.881,19€
13020011 | Gastos Gestién Planes Renove 2025 {Electrodomésticos) 0,00 € 2.876,61¢€ -876,61 € 2.000,00 €
13021000 Gastos de Funcionamiento Fundacion 2020-2021 945.589,08 € Q,00 € -175,36 € 945.413,72€
13020006 | Gastos de Funcionamiento Fundacidn 2022 44.045,31 € 0,00€ 0,00 € 44,045,311 €
| 13021002 Gasios de Funcionamiento Fundacion 2024 128.850,08 £ 000€ 0,00 € 128.850,08 £
i 13021003 Gastos de Funcionamiento Fundacién 2025 Q00€ 1.647.123,34€ | -1.650.335,13 € -3.211,74 €
5.938.091,63 € 4.650.000,00€ | -3.902.37459€| 6.685.717,04 €

Vi
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A efectos comparatives, se adjunta los fondos registrados en Patrimonio Neto y su evolucidn durante el ejercicio 2024:

Recibido/
e iy | e
2024
13010027 SALAS DE CALDERAS 2020 575.381,43 £ 0,00€ 5.725,26 € 581.106,69 €
13010028 VENTANAS 2020 99.420,90 € 0,00€ -9.104,80 € 90.316,10 €
13010031 ASCENSORES 2020 79.532,40 £ . Q0GE 0,00 € 79.932,40 €
13010032 ELECTRODOMESTICOS 2020 963.738,90 € ' 0,00€ -222,05 € ' 963.516,85 €
13010033 ELECTRODOMESTICOS SOBRANTES Planes de 2020 317.27509 € | 0,00€ 0,00 € . 317.275,09 €
13010034 CALDERAS INDIVIDUALES 2022 1.166.736,51 € 0,00€ -94.371,22 € 1.012.365,29 €
13010035 CALDERAS Y AIRE ACONDICIONADC 2023 3.120.644,52 € 0,00€ -4.089.937,13 € | -969.292,61 €
13010036 VENTANAS 2024 0,00€ 2.379.355,48 € 0,00 € 2.379.355,48€
13010099 SUBVENCIONES RECIBIDAS PTES. ASIGNACION 29.567,66 € 0,00£ 0,00€ 29.567,66 £
13020001 ELECTRODOMESTICOS 2020 Gastos Gestidn 43,528,41 € 0,00€ -933,59€ 42.594,82 €
13020002 VENTANAS 2020 Gastos Gestion 56.205,46 € 0,00€ -4.855,78 € 51.349,68 €
13020003 SALAS DE CALDERAS 2020 Gastos Gestion 49,898,01 € 0,00 € G,00€ 49.898,01 €
13020004 ASCENSORES 2020 Gastos Gestién 9.538,39€ 0,00 € 0,00€ ©.538,35€
13020007 Calderas Individuales 2022 Gastos Tragsa 237.263,18 € I 0,00 € 0,00 € 237.263,18 €
13020008 Calderas Individuales 2022 Resto gastos -215.575,37 € 0,00 € -016,21 £ -216.491,58 €
13020009 Calderas Individuales y Aire Acendicionado 2023 gastos -548.852,79 € 780.609,61 € | -773.512,24 € -541.855,42 €
13020019 Gastos gestion Planes Renove 2024 {VENTANAS) 0,00 € | 706.205,72€ ! -3.038,60 £ 703.167,12 €
13021000 Gastos de Funcionamiento Fundacion 2020-2021 945.589,08 € 0,00 € i 0,00 € 545.589,08 €
13020006 Gastos de Funcionamiento Fundacion 2022 44.045,31 € 0,00 € | 0,00€ 44.045,31 €
13021001 Gastos de Funcionamiento Fundacion 2023 780.609,61 £ -780.609,61 £ | 0,00€ Q00 €
13021002 Gastos de Funcionamiento Fundacion 2024 0,00€ 1.564.438,80 € | -1.435.58872¢€ | 128.850,08 €
7.694.846,70 € 4.650.000,00 € I -6.406.755,07 € | 5.938.091,63 €

C/ Orense, 81 1° Pta. Oficina 4, 28020 Madride Tel: 91 353 21 97 + secrstarfa@fenercom.com + www.fenercom.com
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En el cuadro siguiente se muestra el saldo a cierre del ejercicio 2024 y los movimientos que se han producido durante 2025,

generando el saldo final a 31 de diciembre de 2025:

C/ Orense, 81 1° Pra, Oficina 4, 28020 Madrid» Tel; 91 353 21 97 »

Recibido/
Decrpcin de s il e R R s
2025

52200025 | MOVES Il Vehiculos 0,00 € 0,00 € -9.500,00 € -9.500,00 €
52200026 | MOVES |l Recargas | 478.911,10 € 0,00 £ -478.911,10 € 0,00 €
52200036 | MOVES Il Movilidad : 0,00€ | 0,20€ 000 €
52200033 | MOVES II1{2021) Actuacién 1 9.212.184,46 € 76.716.959,00 € -59.845.720,00 € 26.083.42346 €
52200034 | MOVES [l {2021} Actuacion 2 36.526.108,37 £ 20.548.674,00 € _l -16.618.883,87 € 40.455,899,50 €
52200035 | PREE 2020 9.579.028,36 € 0,00 € | -3.494.050,64 € 6.084.977,72 &
52200037 | PREES000 601.388,00 € 514.730,00 € | -6.218,62 € 1.109.899,38 €
52200038 | Praast 2021 Pregrama 1 Generacion (C7) 25.023.245,94 £ 0,00€ -2.798.186,61 € 22.225059,33 €
52200039 | Praast 2021 Programa 1 Almacenamiento (C 8) | 4.270.600,53 € 0,00€ -145.057,39 € 4.125.543,14 £
52200040 | Praast 2021 Pregrama 2 Generacién {C 7) | 15.097.3858,94 € 0,00 € ' -2.281.838,08 € 12.815.551,86 €
52200041 | Praast 2021 Programa 2 Almacenamiento {C 8} _ 2.576.398,31¢€ 0,00€ -125.818,04 € 2.450.580,27 €
52200042 | Praast 2021 Programa 3 Alimacenamiento {C 8) i 6.823.139,27 € 0,00€ 4356953 € 6.779.569,74 €
52200043 | Praast 2021 Programa 4 Generacion (C 7) " 5.032.840,99 € 50.264.653,38 € -35,591,284,36 € 19.706.210,01 €
52200044 | Praast 2021 Programa 4 Almacenamiento {C 8} 509.605,56 € 0,00 € -7.211.278,88 € -6.701.673,32 €
52200045 | Praast 2021 Programa 4 Almacenarniento (C 8) -97.405,42 € 0,00€ -961.714,59 € -1.059.120,01 €
52200046 | Praast 2021 Programa 6 Generacion (C 7) 13.535.990,24 € 5.776.094,17 € | -10.940,238,95 € 8.371.845,46 €
52200050 | Praast 2021 Programa 1 Generacion (€ 31) | 102055244 € 000 € -107.603,97 € 912.948,47 €
52200052 | Przast 2021 Programa 2 Generacion {C 31) ! 197.460,43 € 0,00€ -5.788,29€ 191.672,14 €

_ 52200054 | Praast 2021 Programa 4 Almacenamiento (C 31) ! -303.347,61 € 1.665.092,79 £ -936.936,35 € 424.808,83 €

|L 52200055 | Praast 2021 Programa 4 Generacidn (C 31) 2.755.708,37 € 26.072.835,10 € -24.609.684,98 € 4.218.858,49 €

| 52200056 | Praast 2021 Programa 5 Almacenamiento (€ 31) 166.973,17 € 1.216.349,67 £ -571.085,52 € 811.337,32 €
52200032 | Moves | Gastos Gestidn 26.567,25 € 0,00€ 0,00€ 26.567,25 €
52200029 | MOVES il Gastos Gestion 5.444,80 € 250,00 € -1G.455,78 € +4,760,98 £
52200031 | MOVES 11l {2021} Gastos Gestidn 521.29G,07 € 3.563.513,58 £ -1.856.738,94 € 2.228.064,71 €
52200030 | PREE 2020 Gastos Gestion 81.854,47 £ 175.194,40 € -172.972,10 € 84.076,77 €
52200048 | PREES000 Gastos Gestion -52.783,16 € 27.711,87 € -17.029,92 £ -42.101,21 €
52200047 | Praast 2021 Generacién {C 7} Gastos Gestion -848.649,59 £ 2.926.204,81 € -2,156.939,89 ¢ -79.384,67 €
52200049 Zﬁsaﬁs;jozl Amacenaniantc (C:8) Gastas 898.336,66 € 546.000,00 € 0,00€ 1.444.336,66 €
52200057 (F;raa;;:g’ezslﬁg:"toc""s”mc’ (ESTICEIEIEion 494.357,72 € 672.060,00 € 0.00€ 1.166.357,72 €
52200058 | MOVES IIl (2025) Actuacion 1 0,00 € i 11.440.000,00 £ -2.258.25000 € 9.181.750,0G € |
52200059 | MQVES Ill (2025) Actuacién 2 : 0,60 € . 2.860.060,00 € -314.130,13 € 2.545,869,87 €
52200060 | MOVES |11 (2025) Gastos Gestién | 0,00€ 700.000,00 € -39.126,42 € 660.873,58 €

| 52200061 f :lr:fas;;?:“:r‘:z‘g::t‘;"ge(ghaolrf . om0e | 17ss690€ 0,00€ 175.926,90 €

I 134.133.191,47 € | 205.862.189,67€ | -173.609.912,75€ | 166.385.468,39€ |

secretaria@fenercom.com + www.fenercom.com
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En el cuadro siguiente se muestra el saldo a cierre del ejercicio 2023 y los movimientos que se han producide durante 2024,

generando el saldo final a 31 de diciembre de 2024:

C/ Orense, 81 1° Pta. Oficina 4, 2802C Madrid» Tel: 91 353 21 97 »

Cuenta Descripcion de la cuenta i cierrzeogj: reee M::i?a:i‘:u{:sl if uta:;:urante paldely c::;: Sierddo
Reclasificaciones 2024

52200025 | MOVES Il Vehiculos -529.443,06 € 596.983,06 € -67.540,00 € 0,00€
52200026 | MOVES Il Recargas 155.795,73 € 353.755,10 € -30.643,73 € 478.911,10 €
52200036 | MOVES i Movilidad -254.053,51 € 254,053,31 € 0,00€ | -0,20 €
52200033 | MOVES It {2021) Actuacidn 1 8.630.717,46 € 36.799.767,00 £ -36.218.300,00 € ' 9.212.184,46 €
52200034 | MOVES IIE {2(G21) Actuacidn 2 29.534.802,72 £ 16.815.259,00 € -12.823.952,35 € 36.526.109,37 €
52200035 | PREE 2020 2257575050 € 0,00€ -12.996.722,14 € | 9.579.028,36 £

| 52200037 | PREESOOD 400.000,00 € 201.388,00 € 0,00€ 601.388,00 €
52200038 | Praast 202% Programa 1 Generacién (C 7) 0,00 € 30.070.428,33 € -5.047.182,35 € 25.023.245,94 €
52200039  Praast 2021 Programa 1 Almacenamiento {C 8} 0,00 £ 4.539.866,93 € -269.266,40 € 4.270.600,53 €
52200040 | Praast 2021 Programa 2 Generacidn {(C 7) -58.645,01 € 19.892.551,00 € 4,735.556,05 € 15.097.389,94 €
52200041 | Praast 2021 Programa 2 Almacenamiento (C 8) 0,00€ 2.706.932,19 € -130.533,88 € 2.576.398,31 €
52200042 | Praast 2021 Programa 3 Almacenamiento (C 8) 0,00 ¢ 6.887.233,31 € -64.094,04 € 6.823.139,27 €
52200043 [ Praast 2021 Programa 4 Generacién (C 7} -65.356,50 € 54.015.372,95 € -48.917.175,46 € 5.032.840,99 €
52200044 | Praast 2021 Programa 4 Almacenamiento (€ 8) 17.022,20€ 7.220.306,88 € £.683.679,12 € 508.605,56 €
52200045 | Praast 2021 Programa 4 Almacenamiento [C 8) 0,00 € 1.318.475,38 € -1.415.880,80 € -97.405,42 €
52200046 | Praast 2021 Programa & Generacién {C 7} -23.676,00 € 21.110.039,88 € -7.550.373,64 € 13.535.990,24 €
52200050 | Praast 2021 Programa 1 Generacién (C 31) C,00€ 1.057.576,92 € -37.024,48 € 1.020.552,44 €
52200052 | Praast 2021 Programa 2 Generacion {C 31) 0,00 € 197.460,43 € 0,00 € 197.460,43 €
52200054 | Praast 2021 Programa 4 Almacenarmiento (C 31} 0,00 € 0,00 £ -303.347,61 € -303.347,61€
52200055 | Praast 2021 Programa 4 Generacidn (¢ 31) 0,00€ 7.040.647,74 € 4.284.939,37 € 2.755.708,37 €
52200055 | Praast 2021 Programa 5 Almacenamiento (C 31} 0,00€ 223.497,27 € -56,524,10 € 166.973,17 £
52200032 @ Moves | Gastos Gestidn 26.567,25€ 0,00€ 0,00€ 26.567,25 €
52200029 | MOVES Il Gastos Gestidn -124.069,30€ 162.090,60 € -32.576,50 € 5.444,80 €
52200031 | MOVES 1l {2021) Gastos Gestidn -130.992,88 € 2.540.793,00 € -1.875.510,05 € 521.290,07 €
52200030 @ PREE 2020 Gastos Gestién 266.388,21 € 0,00€ -184.533,74 € 81.854,47 €

| 52200048 | PREE5000 Gastos Gestidn 31.891352¢€ 0,00€ -20.869,64 £ -52.783,16 €

. 52200047 | Praast 2021 Generacién (C 7) Gastos Gestion 17933549 ¢ 3.132.895,73 € 4,160.880,81 € l -848.649,59 £
52200049 | Praast 2021 Almacenamiente (C 8) Gastes Gestidn 525.580,12 € 372.746,54 € 0,00 € 898.336,66 €
52200057 Zr:;is;nzom Autcconsumo (C 31) Generacion Gastos 0,00 € 494.357,72 € 0,00€ 494.357,72 €

61.049.775,50 € | 221.004.522,27€ |-147.921.106,30€ | 134.133.19147€

secretaria@fenercom.com » www.fenercom.com

S




FENERCOM -~ CUENTAS ANUALES 2025~

Fundacion MEMORIA ECONGMICA
******* dela
Energia Pagina 54 - 110

A modo de resumen, los fondos contabilizados en el Pasivo y su evolucidn durante el ejercicio 2025 se muestran en el cuadro

siguiente:
Ente Descripcion Saldo a Ingresos recihides en Di::l:::‘:: é yud isfecha Gastos imputados en | Redasificaciones saldo a31/12/2025
publico Subvencién 31/12f2024 2025 2028 en 2025 2025 en 2025

cw | Svovenciones 5.938.091,63€ | 4650.000,00€ 0,00€ 2.319.608,00 € 1.655.480,61 € 72.714,02 € 6.685.717,04 £
Patrimonio Neto |

IDAE Subvencionas Pasivo 134.133.19147 € 205.748.966,11 € 484.355,70 € 158.877.738,81 € 4.247.818,25€ | 113.22356€ 166.385.468,29 €

Fundacidn de la Energia de fa Comunidad de Madrid - CiF: G-84743202

140.071.283,10 € 210.398.966,11 € 424.355,70 € 171.197.346,81 € 5.903,298,86 € 185.937,58 € 173,071.185,43 €

Notas explicativas sobre movimtentos de fondos

1. En el ejercicio 2025, la Fundacién realizé un reintegro & la Comunidad de Madrid por importe de 484.355,70 €,

correspondiente al programa MOVES |1, ya finalizado. Este reintegro se desglosa en:
o Fondos sobrantes para pagos de ayudas: 478.910,90 €
¢ Fondos sobrantes para gastos de gestién: 5.444,80 €

2. Los ingresos por costas procesales recibidos en el ejercicio 2025 se contabilizaron en el pasivo corriente de cada

programa, disminuyendo los gastos pendientes de imputacion:
o MOVES Il, expediente M2A1#1103: 250,00 €

o MOVES I, expediente M3A1#1532: 605,00 €

Los fondos cantabilizados en el Pasivo y su evolucion durante el ejercicio 2024 se muestran en el cuadro siguiente:

Ente Descrireions apLen cio Saldoa Ingresos recibidos :}W?Iucml:e.s .A.Y u?:s - Impﬁ’:::;: " Reclasificaciones Saldo a
puiblico 317122023 en 2024 2024 2024 0048 en 2024 31/12/2024
M | Subvenciones Patrimenio Neto 7.694.246,70 € 4.650.000,00 € 0,00€ 4.187.909,94 € 2.718.845,13 € 0,00 € | 5.938.091,63 €
IDAE Subvenciones Pasive | 61.049.775,50 € 221.004.522,25 € 0,00€ 141.642.735,56 € | 6.278.370,72 € 0,00 € 134,133.191,47 €

68.744.622,20 € | 225.654.522,25¢ 0,00€ 145.830.645,50 € | 8.497.215,85¢€ 000 € 140.071.283,10 €

=
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Al cierre del ejercicic 2025, la Fundacidn tenia 14 litigios abiertos ante los Juzgados Contencioso-Administratives, derivados de

reclamaciones presentadas por beneficiarios respecto a ayudas concedidas. La valoracién realizada por los asesores legales de la

Fundacion es fa siguiente:

Estimacion de las

Cuantiade la posibles Evaluacién Comentarios
Descripcidn y datos identificativos demanda (en consecuencias del Riesgo justificativos de la
euros}) econdmicas {en estimacion
euros)
Procedimiento Abreviado 635/2023 Juzgado de lo 1.700,00 £ y pasibles ER Se—
Contencioso - Administrativo 25 Programa 1.700,00 € costas (400,00€ S50% Pendiente de \}ista
MOVES Ill Expediente M3A1#1574 maximo)
Procedimiento Abreviado 416/2024 Juzgado de lo 26.374,00€y EN progEss
Contencioso - Administrativo 15 Programa 26.374,00€ posibles costas 50% Pendiente de \)ista
MOVES Il Expediente M2A2#3053 - (400,00€ méximo) I
Procedimiento Abreviado 421/2024 Juzgado de lo 2.600,00 € y posibles EnpiteSso
Cantencioso - Administrativo 8 Programa MOVES | 2.600,00€ | costas (400,00 € 50% Pendiente de \J;ista
| 1l Expediente M2A1#2421 | maximo) |
Procedimiento Abreviado 444/2024 Juzgado de lo | 2.900,00 £ y posibles EmiDreEse
Cantencioso - Administrativo 15 Programa 2.900,00€ | costas (400,00 € 50% Pendiente d V ¢
MOVES [l Expediente M3A1#4004 | méximo) e
| Procedimiento Ordinario 1126/2024 C-01 Juzgade | 4.000,00 € y posibles En proceso.
| de lo Contencioso - Administrativo TS) Programa 4.000,00€ | costas(1200,00€ | 50% Pendiente votacién
| MOVES Il Expediente M3A1#8360 ) l maximo) y falio
:' Procedimiento Ordinario 480/2024 R Juzgado de | 1.700,00 £ y posibles | . En proceso
| lo Contencioso - Administrativo 19 Programa 1.700,00 € | costas (400,00 £ 50% Pendielr)\te de \.;ista
| MOVES Il Expediente M3A1#3158 mdximo) | |
| Procedimiento Abreviado 609/2024 Juzgado de lo 1.962,23 € y posibles | | E
Contencioso - Administrativo 25 Programa 1.962,23€ | costas (400,00 € S0% Pen d?eitc(em::%ista
| PRAAST Expediente PRAAST4#48789 maximo)
Procedimiento Ordinario 594/2024 Juzgado de lo 36.517,58€y En proceso. Autos
Contencioso - Administrativo 19 Programa PREE 36.517,58 € posibles costas 50% conclusos para
| Expediente PREE#1122 | (1200,00 € maximo) sentencia.
| Procedimiento Abreviado 15/2025 Juzgado de lo ] 23.519,89 €y
Contencioso - Administrative 12 Programa 23.519,89 € posibles costas 50% E'_‘ proceso..
PRAAST Expediente PRAAST2#50761 (400,00 € maximo) | [} e e
i | | Planteada cuestion
Procadimiento Ordinario 1438/2025 Juzgado de 97.500,00€y de competencia.
lo Contencioso - Administrativo 8 Programa 97.500,00 € posiblescostas | 50% | Demandaque
. PRAAST Expediente Varios {3000,00 £ maximo) | | incorpora 9
| | expedientes
' | | Planteada cuestién 1
Procedimiento Ordinario 1436/2025 Juzgado de 68.670,00€y | | de competencia.
lo Contencioso - Administrativa TSJ -8 Programa 68.670,00 € posibles costas 50% Demanda que
PRAAST Expediente Varios {3000,00 € méximo) | ‘ incorpora 13 ‘
! | | expedientes |
| Recurso de Apelacién 362/2025 Juzgado de fo ' 49.639,67€y |
Contencioso - Administrativo TS Programa PREE | 49.639,67€ | posiblescostas | 50% ! ET_1 e |
Expediente PREES000#30 | (3.000,00 € méximo) AR EICS SR
Recurso de Apelacidn 399/2024 Juzgado de lo | 114.017,97 £y BR AfbeE0
Contencioso - Administrativo TSI Programa PREE | 114.017,97 € | posibles costas 50% pendiente de \)ista
Expediente PREE#137 | {3000,00 € maximo) |
Recurso de Apelacidn 771/2024 Juzgado de [o 17.100,00€y En procesc
Contencioso - Administrativo TS) Programa 17.100,00 € posibles costas 50% pandiente de \}ista
PRAAST Expediente PRAAST6#11309 (1000,00 € maximo)
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Al cierre del ejercicio 2025, la Fundacidn mantiene fondos reservados dentro de cada programa para cubrir posibles contingencias

derivadas de litigios que puedan resolverse a favor de los contribuyentes. Caracteristicas de estos fondos:

¢ No se contabilizan como una Unica provision: los importes farman parte del saldo de los distintos programas de ayuda y

no estan centralizados en una cuenta especifica de provisién.

s  Restriccién de uso: estos fondos no se pueden asignar a expedientes en lista de espera ni a nuevas ayudas hasta que los

litigios correspondientes se resueivan.

¢  Objetivo: garantizar que la Fundacién dispenga de recursos suficientes para atender posibles obligaciones derivadas de

resoluciones judiciales favorables a los beneficiarios.

Al cierre del sjercicio 2024, la Fundacién tenia 23 litigios abiertos ante los Juzgados Contencioso-Administrativos, derivados de

reclamaciones presentadas por beneficiarios respecto a ayudas otorgadas. La valoracién realizada por los asesores legales de la

Fundacién sobre estos litigios es la siguiente:

Estimacién de
L g Cuantia de la las. pos#hle.s Evaluacisn del C_omet?tanos
Descripclén y datos identificativos demanda (en | consecuencias Riesso justificativas de la
2uros} econdmicas (en 58 estimacidn
eurosj
La probabilidad de
. N ; - . seanule la
Recurso de Apelacidn ante el Tribunal Superior de Justicia, contra la Sentencia 365/2024, 49.639,67 €y que . u
de 18/11/2024. Reclamacion de cantidad CELEE LA osibles costas Ehs Witk
© ) ) e desestimatoria de
primera instancia
Recurso de Apelacidn 771/2024, ante el Tribunal Superior de Justicia. Reclama la La probabilidad de
condena en costas a la Fundacidn de la Energia, en relacidén con el Procedimiento No consta 25% L
Abreviado 256/2023 (que no condend en costas)
Procedimiento Abreviade 535/2023, ante el Juzgado de ko Centencioso-Administrativo 1700 £ v ::nt:r:{clig azlsht?;:tofi:
N2 25, contra la Resolucion de 11/9/2023, per la que se declara lz pérdida del derecho al 1.700€ posibles costas 50% de condena en
cobro, de expediente M3A1#1574. Reclama cantidad. {600 £ méximo} Zostas
. L babilidad o
Procedimiento Abreviado 670/2023, ante el Juzgado de fe Contencioso-Administrativo 1760 € vy s:nt;]nrgiaa elslti:mtori:
Ne 10, contra la Resolucidn, de 1/10/2023, por |2 que se declara la pérdida de derecho al 1.700 € posibles costas 50% de condena en
cobro del expediente M3A1#7006. Reclarna cantidad. {690 € maxima) :ostas
bilid d
Procedimiento Abreviads 667/2023, ante el Juzgado de lo Cantencioso-Adminisirativo 2500 £y ::m;::i:a s;slti:'litcri:
NE 3, contra la Resolucidn, de 1/10/2¢23, por la que se declara la pérdida de derecho al 2.500 € posibles costas 50% de mee, en
cobro del expediente M3A1#12117. Reclama cantidad. {600 £ maxima) :ustas
i " . La  probabili
Procedimiento Abreviado 667/2023, ante el luzgado de lo Contencioso-Administrativo 1700 € vy sent;.jncia elst‘::lc;tofi:
Ne 20, contra la Resolucitn, de 1/i0/2023, por la que se declara la pérdida de derecho al 1.70G € posibles costas S0% y de condena en
cobro del expediente M3A1#14117. Rectama cantidad. {600 € maximo) Ho
Procedimiento Abreviado 686/20234, ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrativa 2500 € vy ]s-:ntSr:gizazls“t?;‘gtofi:
N2 30, cantra Ja Resolucién, de 1/16/2023, por la que se declara la pérdida de derecho al 2.500€ posibles costas 50% B
cobro del expediente M3A14#8850. Reclama cantidad (600 € mdximo) zostas
Procedimiento Abreviado 687/2023, ante el fuzgado de {o Contencioso-Administrativo 4500 € oy Is-:ntgr:zi:aku::t?;:to::
Ne G, contra la Resolucién de 13/10/2023, por la que se declara fa pérdida de derecho al 4500 € posibles costas 50% v lde Neondenal en
cobro del expediente M3A1#5165. Reclama cantidad {600 € miximo) L.
Procedimiento Abreviado 72/2024, ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrativo N.2 885139 € La probabilidad de
25, contra la desestimacién presunta del recurso de regesicidn contra 1a resolucion de 8.854 39 € .osibies costa: So% sentencia estimatoria
18/6/2023 por la gue se deniega la subvencién del expadiente PRAASTI#15222. Reclama s :;\6{)0 € méxima) y de condena en
cantidad. costas
C/ Orense, 81 1° Pta. Oficina 4, 28020 Madrd e« Tel: 91 353 21 §7 » taria@fenarcom.cam + www.fenercom.com

n.



Fundacin de la Energfa de la Comunidad de Madrid - CIF; G-84743202

Fundacién
dela
Energia

FENERCOM - CUENTAS ANUALES 2025-
MEMOCRIA ECONOMICA

Pagina 57 - 110

Pracedimiento Abreviado 73/2024, ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrative N.2

La probabilidad de

2, contra la desestimacién por silencio administrativo negativo del recurso de reposicién 71874 £ oy sentencia estimatoria
contra la resolucién de 28/3/2022 declarando ia pérdida del derecho al cobro de la 718,74 € posibles costas 50%
s . iy . s y de condena en
subvencidn, ampliado a la resolucidn del recurse de reposicidn de 22/2/2024, en el (600 € maximo) costas
expediente M2A2#3671. Reclama cantidad
it . - - . babilid:
Procedimiento Abreviado 684/2023, ante el Juzgado de lo Contencipso-Administrativo 2500 £ oy ﬁnt:;:i: elslti::tu::
N.2 30, contra la Resolucidn de 29/9/2023, por la que se declara la pérdida de derecho al 2.500€ posibles costas 50% de condena en
cobro del expediente M3A1#11180. Reclama cantidad. {600 € maximo) Zostas
Procedimignto Abreviado 392/2024, ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrativo 7000 € La probahilidad de
N.2 23, contra Ja reselucion por la que se desestima el recurso de reposicién contra la T ¥ 50% sentencia estimatoria
. . . . 7.000 £ posibles costas c
resolucién de denegacidn de subvencion, en el expediente M3A1#2906. Reclama (600 € mixima) y de condena en
cantidad. costas
Procedimiento Abreviado 416/2024, ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrativo 26.374.00 € la probabilidad de
N.2 15, conira la reschucién por la que se desestima el recurso de reposicién interpuesto T ¥ 50% sentencia estimatoria
oA . 26.374,00 € | posibles costas
contra la resolucién de 13/10/2023 que declara la pérdida del derecho al cobro de la {600 € maxima) y de condena en
subvencidn, en el expediente M2A2#3053. Raclama cantidad. costas
Procedimients Ordinario 395/2024, ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrative 114.017.97 € sL:nt:r::)i:ak:sht?:gtu::
N.2 27, contra la resolucion de 13/2/2024 que declara la pérdida del derecho al cobro de | 114.017,97 € osi.bles‘costasv 50% de condena en
la subvencion, en el expediente PREE#137. Reclamacidn de cantidad. p zostas
Procedimiente Abreviade 409/2024, ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrativo La probabilidad de
N.2 12, contra |2 resolucidn de 22/5/2024 por Iz que se desestima el recurse de 23.200€ 23.200€ v 50% sentencia estimatoria
reposicion interpuesto contra la resolucidn de 3/9/2023 que declara la pérdida parcial ’ posibles costas y de condena en
def derecho al cobro de la subvencion, en et expediente M2ZA1#2518. Reclama cantidad. costas
Procedimiento Abreviado 376/2024, ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrativo 5.500€ La probabilidad de
N.2 1, contra la resclucion de 10/02/2024, por la que se inadmite el recurso de reposicidn - ¥ 50% sentencia estimatoria
i iy - 5.500€ posibles costas
interpuesto contra la Resolucién por la que se declara la pérdida de derecho al cobro, en {600 € miximo) y de condena en
el expediente M2A1#663. Reclama cantidad costas
Procedimiento Abreviade 473/2024, ante el Juzgado de lo Conteacioso-Administrativo 1.700€ La grobabilidad de
N.2 14, contra la resolucién de 24/07/2024, por |z que se desestima el recurso de . g 50% sentencia estimatoria
B = " 1.700€ posibles costas
repaosicidn interpueste contra la Resolucion por la que se declara la pérdida de derecho (50D € méximo) y de condena en
al cobro, en el expediente M3A1#12373. Reclama cantidad costas
Procedimiento Abreviado 421/2024, ante el Juzgade de lo Contencioso-Administrativo 2.600€ La probabilidad de
N.2 8, contra la resolucidén de 19/06/2024, por la que se desestima el recurso de e ¥ 50% sentencia estimatoria
. . . 2.600 € posibles costas
reposicién interpuesto contra la Resolucién por la que se declara la pérdida de derecho (606 € miximo) y de condena en
al cobro, en el expediente M2A142421. Reclama cantidad X costas
Procedimients Abreviade £44/2024, ante el Juzgado de lo Contenciose-Administrativo 2.900€ La probabilidad de
N.2 15, contra la resclucidn de 24/07/2024, por Ja que se desestima el recurso de . U 50% sentencia estimatoria
. . . 2,900 € posibles costas
reposicidn interpuesto contra la Resolucidn por la que se declara la pérdida de derecho {600 € méximo) y de condena en
al cobro, en el expediente M3A1#4004. Reclama cantidad. costas
Procedimiento Ordinaric 1126/2024, ante el Tribunal Superior de Justicia, contra la 4.000€ La probabilidad de
resolucidn de 24/07/2024, por Ja que se desestima el recurso de reposicion interpuesto o ¥ 50% seniencia estimatoria
. - 4.000 € posibles costas
contra la Resolucién por |z que se declara la pérdida de derecho at cobro, en el (660 € mximo) y de condena en
expediente M3A1#8360. Reclama cantidad. costas
Procedimiento Ordinario 575/2024, ante gl luzgado de lo Contenciose-Administrative N2 La probabilidad de
23, contra la resolucion de 24/09/2024, por la que se inadmite el recurso de reposicién 57600 € 57.600€ ¥ 50% sentencia estimaioria
interpuesto contra la Resolucién por la que se deniega la subvencion, en el expediente ) posibles costas y de condena en
M3A1#11490. Reclama cantidad, costas
Procedimiento Ordinasio 265/2024, ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrative N2 4750 € La probabilidad de
29, contra la resolucién de 22/05/2024, por la que se desestima el recurso de reposicidn o ¥ 50% sentencta estimatoria
. B S 4.750€ posibles costas
interpuesto contra la Resolucién por la que se declara la pérdida de derecho al cobre, en 500 € méximo) y de condena en
el expediente M2A1#826, Reclama cantidad. costas
Procedimiento Abreviado 480/2024, ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrativo La probabilidad de
Ne 19, contra la resolucidn de 24/07/2024, por la que se desestima el recurso de 4‘75,0 ¥ 50% sentencia estimatoria
g ' 1700 € posibles costas

reposicign interpuesto contra la Resclucidn por la que se declara la pérdida de derecho
al cobro, en el expediente M3A1#3158. Reclama cantidad.

(600 € maxima)

y de condena en
costas
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14. INFORMACION SOBRE ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA FUNDACION, RECURSOS OBTENIDOS,
AYUDAS Y SUBVENCIONES
14.1. Actividades

ACTIVIDAD 1

A) Ayudas y Subvenciones

Denominacion de la actividad Ayudas y Subvenciones
Tipo de actividad Fundacional
l.ugar donde se realiza la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad realizada.

- Plan Renove de Ascensores 2020, el objetivo de este programa fue reducir el consumo de energia en el sector de la
edificacién, velando por los efectos medioambientales derivados del aprovechamiento de los recursos energéticos, asi
como promover la implantacién en los ascensores de sistemas que incrementen la seguridad y contribuyan a la
prevencidn de accidentes. El programa contd con un importe inicial de 270.000,00 €, que fue incrementado durante el
ejercicio 2021 hasta alcanzar un total de 720.000,00 €, con el objetivo de atender la demanda existente. &n dicho ejercicio
se realizaron pagos por un importe de 140.058,32 €. Durante el afio 2022, ios pagos efectuados ascendieron a 500.008,23
€. En los ejercicios 2024 y 2025 no se realizaron pagos con cargo a este programa. El Plan Renove de Ascensores 2020
esta finalizado.

- Plan Renove de Salas de Calderas 2020, el objetivo de este programa fue incentivar la renovacion de salas de calderas
existentes, fomentando la reduccion del consumo energético en el sector de la edificacién, mejorande la seguridad de
las instalaciones y garantizando una utilizacién més eficiente v sostenible de los recursos energéticos, con especial
atencidn a sus efectos medioambientales. Este plan contd con una dotacién presupuestaria de 900.000,00 €. A lo largo
del ejercicio 2021, se efectuaron pagos correspondientes a expedientes aprobados por un importe de 34.423,66 €.
Durante el afio 2022, los pagos realizados ascendieron a 296.611,03 €. En el ejercicio 2023 se produjo una devolucion de
ayudas por un importe de 6.416,12 €, y en 2024 se registré una develucién adicional de 5.725,26 €. En el afio 2025 no se
efectuaron pagos con cargo a este programa. El Plan Renove de Salas de Calderas 2020 se considera igualmente
finalizado.

- Plan Renove de Ventanas 2020, el objetivo de este programa fue incentivar la sustitucidén de ventanas antiguas por otras
de mayor eficiencia energética, fomentando la reduccion de la demanda energética de las viviendas y de los edificios del
secior terciario, a disminucién de la factura energética de los usuarios v la mejora de las condiciones de confort de las
estancias. El programa contd con un importe inicial de 900.000,00 €. Durante el ejercicio 2021 se aprobaron dos
incrementos de fondos, alcanzadndose un importe total destinado a incentivos de 1.710.000,00 €. En dicho ejercicio se
abonaron ayudas por un imperte de 557.713,26 £. Durante el afic 2022, los pagos realizados ascendieron a 1.052.865,84
€. En 2023 no se realizaron pagos con cargo a este programa. En el ejercicio 2024 se efectuaron pagos por un importe de
9.104,80 €, correspendientes a la resolucion de recurses, y en 2025 no se realizaron pagos. El Plan Renove de Ventanas
2020 esta finalizado.

- Plan Renove de Electrodomésticos 2020, el objetive de este programa fue reducir el consumo de energia asociado al uso
de electrodemesticos, promoviendo la sustitucién de aparatos antiguos por otros de mayor eficiencia energética. El
programa contd con una dotacidn total para ayudas de 1.800.000,00 €. Durante el ejercicio 2021, se abonaron ayudas
por un importe de 915.722,13 €, mientras que en 2022 los pagos realizados ascendieron a 89.738,97 €. En 2023 no se
efectuaron pagos. En el gjercicio 2024 se realizd un pago por importe de 222,05 €, correspondiente a la resolucidén de un
recurso, y en 2025 se efectud un pago de 185,00 £ a un establecimiento. El Plan Renove de Electrodomésticos 2020 esta
finalizado.

- Plan Renove de Calderas Individuales 2022, el objetivo de este programa fue reducir el consumo energético de este tipo
de instalaciones, fomentando fa sustitucién de equipos obsaletos por otros de mayor eficiencia energética. Este programa
contd con un importe total destinado a ayudas de 5.175.0G3,00 €. Durante el gjercicio 2023 se abenaron ayudas por un
impaorte total de 4.068.263,49 £. En 2024 se efectuaron pagos por un importe de 84.371,22 €, correspondientes a la
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resolucidn de recursas, y en 2025 se realizé un pago residual por importe de 522,00 €. El Plan Renove de Calderas
Individuales 2022 se encuentra finalizado.

Plan Renove de Calderas Individuales v Aire Acondicionado 2023, el objetivo de este programa fue reducir el consumo de
energia asociado a este tipo de instalaciones, promoviendo la sustitucién de equipos obsoletos por otros de mayor
eficiencia energética. El programa contd con un importe total destinado a ayudas de 5.500.000,00 £. Durante el ejercicio
2024, se abonaron ayudas por un importe total de 4.089.937,13 £. En el afio 2025, se realizaron pagos adicionales por un
importe de 30.588,00 €. El Plan Renove de Calderas Individuales y Aire Acondicionado 2023 se encuentra finalizado.

Plan Renove de Ventanas 2024, que tiene como objetivo incentivar la renovacion de las antiguas ventanas de fas viviendas
de la Comunidad de Madrid por otras de mayor eficiencia energética, fomentando con ello la reduccion de la demanda
energética de las viviendas, la disminucién de la factura energética de los usuarios y la mejora de las condiciones de
confort de las estancias. El programa contd con un presupuesto de 3.085.561,20 €. Durante el ejercicio 2025, se
efectuaron pagos por un importe total de 2.288.313,00 €. £l Plan Renove de Ventanas 2024 se encuentra cerrado a la
presentacion de nuevas solicitudes, si bien continda la tramitacién y gestion de expedientes que quedaron pendientes
de revisidn y resolucién para su correspondiente pago.

Programa MOVES |, el objetivo de este programa fue apoyar actuaciones de movilidad basadas en criterios de eficiencia
energética, sostenibilidad e impulso del uso de energfas alternativas, incluida la implantacion de infraestructuras de
recarga de vehiculos eléctricos. £l programa conto con un presupuesto inicial de 5.658.768,59 £. Durante el efercicio 2020
se abonaron ayudas por un importe de 1.014.168,46 €, En 2021, los pagos realizados ascendieron a 269.842,71 €, y en
2022 se abonaron ayudas par un importe de 165.199,18 £, En los ejercicios 2023 y 2024 no se realizaron pagos con cargo
a este programa. E} Programa MOVES | esté finalizado y se ha remitido el correspondiente informe de cierre al IDAE.

Programa MOVES I, el objetivo de este programa fue contribuir a la descarbonizacién del sector del transporte mediante
el fomento del uso de energias alternativas, en linea con los objetivos establecidos en el Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima 2021-2030. Asimismo, promovié actuaciones de apoyo a la movilidad basadas en criterios de eficiencia
energética, sostenibilidad e impulso de las energias alternativas. El programa conté con un importe global de
19.544.863,10 €. Durante el ejercicio 2021, se ahonaron ayudas por un importe total de 2.804.732,83 €, mientras que en
2022 los pagos realizados ascendieron a 3.255.054,89 €. En el afio 2023, se efectuaron pagos por un importe total de
2.637.783,21 €. Durante 2024, se realizaron pagos por un importe de 98.183,76 £, correspondientes a la resolucion de
recursos, y en 2025 se abonaron 9.500,00 €, igualmente derivados de recursos estimados, ascendiendo el importe total
de ayudas abonadas a beneficiarios a 8.805.254,66 £. El programa se encuentra finalizado a falta de la resolucién de 3
procedimientos judiciales abiertos. Una vez elaborado y aprobado el informe de cierre, se procedid a la devolucién de
fondos sobrantes, ascendiendo dicha devolucién a 478.910,90 € en concepto de ayudas no ejecutadas y a 5.444,80 € en
toncepto de gastos de gestidn. Se va a actualiza el informe de cierre con la informacién mds actualizada del programa en
relacidn con las resoluciones pendientes de recursos y procedimientos judiciales abiertos.

Programa PREE, el objetivo de este programa fue faverecer fa reduccién del consumo de energia final y de las emisiones
de diéxido de carbono mediante la realizacidn de actuaciones de reforma en edificios existentes, con independencia de
su uso y de la naturaleza juridica de sus titulares. Para ello, el programa promovic el ahorro energético, la mejora de la
eficiencia energética y el aprovechamiento de las energias renovables. El programa contd con un importe global de
39,172.652,18 €. Durante el ejercicio 2022, se abonaron ayudas por un importe total de 5.998,00 €. En el afio 2023, se
recibieron transferencias destinadas al pago de subvenciones por un importe de 25.000.000,00 €, abonandase ayudas a
beneficiarios en concepto de PREE por un importe total de 2.418.251,50 £. Durante el ejercicio 2024, se realizaron pagos
de ayudas a beneficiarios por un importe total de 12.996.722,14 €, y en el afio 2025 se abonaron ayudas por un importe
de 3.494.050,65 €. El Programa PREE se encuentra cerrado a la presentacion de nuevas solicitudes, si hien contintia la
tramitacion y gestion de expedientes pendientes de revision, resolucién y pago, de conformidad con la normativa
aplicable.

Programa PREES000, el objetivo de este programa fue impulsar la sostenibilidad del parque edificatorio existente
mediante actuaciones orientadas a la mejora de la envolvente térmica, la sustitucion de sistemas de energfa convencional
por energias renovables y la instalacién de sistemas de iluminacion eficiente. Estas actuaciones se dirigieron a inmuehles
ubicados en poblaciones de hasta 5.000 habitantes, asl como en municipics no urbanos de hasta 20.000 habitantes cuyas
entidades singulares de poblacién no superasen los 5.000 habitantes. Durante el egjercicio 2023 se recibid una
transferencia de fondos destinada al pago de ayudas por un importe de 400.000,00 € En el ejercicio 2024, las
transferencias recibidas ascendieron a 201.388,00 €. Asimismo, en el ejercicic 2025 se recibieron fondos por un importe
de 514.730,00 £, realizdndose pagos de ayudas por un total de 6.218,62 £. En conjunto, el total de fondos recibidos en el
marco del Programa PREES000 asciende a 1.116.118,00 €, mientras que el importe total de ayudas abonadas alcanza los
6.218,62 £, El programa se encuentra actualmente cerrado a la presentacién de nuevas solicitudes; no obstante, continta
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la tramitacién y gestion de los expedientes pendientes de revision, resolucion y pago, de conformidad con la normativa
aplicable.

Programa MOVES Il el objetivo de este programa fue contribuir a la descarbonizacién del sector del transporte mediante
el fomento de la electrificacion de la movilidad, en linea con los objetivos establecidos tanto en el Plan Nacional integrado
de Energia y Clima 2021-2030 como en el Programa Nacional de Control de la Contaminacién Atmosférica. Para ello, el
programa promovid la adguisicion de vehiculos eléctricos, asi como el despliegue de la infraastructura de recarga
necesaria en el territorio. El programa conté con una dotacion total de 247.662.124,77 € destinada a ayudas. Asimismo,
se realizd un traspaso de inversion directa por importe de 2.750.000,00 £, destinado al pago de ayudas correspondientes
a la actuacion 1 {adquisicién de vehiculos}. Durante el ejercicio 2022, se recibid una transferencia de fandos por un
importe de 9.117.242,80 €. En el afio 2023, se recibieron transferencias por un importe total de 73.856.931,05 €,
realizdndose pagos de ayudas por 44.808.652,87 €. En 2024, se recibieron transferencias de fondos por un importe de
56.615.026,00 €, efectudndose pagos de ayudas por 45.042.252,35 €. Durante el ejercicio 2025, se recibieron
transferencias por un importe de 97.265.633,00 €, realizandose pagos por 76.464.603,87 £. En conjunto, el total de
fondos recibidos asciende a 236.854.832,05 €, mientras que el importe total de ayudas abonadas alcanza los
170.315.509,09 €. El Programa MOVES Il se encuentra cerrado a la presentacion de nuevas solicitudes, si bien continda
la tramitacién y gestidn de expedientes pendientes de revision, resolucién y pago, de conformidad con la normativa
aplicable.

Programa MOVES 11l {2025) el objetivo de este programa fue contribuir a la descarbonizacion del sector del transporte
mediante el fomento de la electrificacion de la movilidad, en linea con los objetivos establecidos tanto en el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima 2021-2030 como en el Programa Nacional de Control de la Contaminacién Atmosférica. Para
ello, el programa promovid la adquisicion de vehiculos eléctricos, asi como el despliegue de la infraestructura de recarga
necesaria en el territorio. El programa contd con una dotacién total de 137.500.000,00 € destinada a ayudas. En 2025, se
recibieron transferencias de fondos per un importe de 14.300.000,00 £, efectudndose pagos de ayudas por 2.572.380,13.
El Programa MOVES Ill 2025 se encuentra cerrado a la presentacion de nuevas solicitudes, si bien continda la tramitacion
v gestion de expedientes pendientes de revisién, resolucién y pago, de conformidad con la normativa aplicable.

Programas de ayudas para Renovables en Autoconsume, Almacenamiento v Sistemas Térmicos (PRAAST) el objetivo de
este programa fue contribuir al cumplimiento de los objetivos del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia, en
particular en lo relativo al despliegue e integracion de las energias renovables y del almacenamiento con fuentes de
energia renovable. Asimismo, el programa contribuye a la descarbonizacion de distintos sectores de la economiay ala
consecucion de los objetivos establecides en el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030 y en la
Estrategia de Almacenamiento Energético. El importe méximo inicialmente destinado a la concesién de las subvenciones
fue de 87.349.111,30 €. Durante el ejercicic 2022 se produjo una ampliacion de fondos por imparte de 88.557.111,00 €.
En el ejercicio 2023 se aprobaron nuevas ampliaciones de crédito para ayudas por 26.201.509,77 € en septiembre y
56.042.938,00 € en diciembre. Asimismo, en el ejercicio 2024 se produjo una ampliacion adicional de fondos por importe
de 12.678.757,00 £. En cuanto a la ejecucién financiera, durante el ejercicio 2023 se abonaron ayudas por un importe de
165.699,71 £. En el ejercicio 2024 se realizaron pagos de ayudas por un total de 79.505.577,34 €, habiéndose recibido
fondos para el pago de ayudas porimporte de 156.280.429,21 £. Durante el ejercicio 2025 se efectuaron pagos de ayudas
por un importe de 86.330.985,54 € mientras que los fondos recibidos para el pago de ayudas ascendieron a
84.995.025,11 £. En conjunto, el total de fondos recibidos en el marco del Programa PRAAST asciende a 241.275.454,32
€, mientras que el importe total de ayudas abonadas alcanza los 166.002.262,59 €. El programa se encuentra cerrado a
fa presentacidn de nuevas solicitudes; no ohstante, continda la tramitacién y gestion de los expedientes pendientes de

revisién, resolucion y pago, de conformidad con la normativa aplicable.
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Numero N2 Horas / afio
Tigg Personal Previsto Realizado Previsto Realizado
Personal Asalariado 11 14 19.366 24.682
Personal con contrato de servicios 43,2 34 76.200 59.942
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.
by s Nimero
Tipo Beneficiario . =
Previsto Realizado
Personas Fisicas 39,203 50.445
Personas Juridicas 3.881 1.817
D) Recursos econdémicos empleados en la actividad.
L Importe
Gastos/Inversiones Planes =
Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros 142.000.000,00 € 171.197.346,81 €
a) Ayudas monetarias 142.000.000,00 £ 171.197.346,81 €
b) Ayudas no monetarias
c} Gastos por colaboraciones y drganos de Gobierno
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién
Aprovisionamientos 5.038.677,00 € 2.529.511,65 €
Gastos de personal 2.806.557,00 € 1.722.183,82 €
Otros gastos de la actividad 48.951,00€ 62.378,24 £
Gastos funcionamiento 0,00€ 0,00€
Actividades de difusion 0,00€ 0,00 €
Varios 0,00€ 0,00€
Amortizacion del Inmovilizado 0,00€ 0,00€
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 0,00€ 0,00€
Gastos financieros 0,00€ 0,00€
Variaciones de valor razanable en instrumentos financieros 0,00€ 0,00 €
Diferencias de cambio 0,00€ 0,00€
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00€ 0,00 €
Impuesto sobre beneficios 0,00€ 0,00 €
Subtotal Gastos 149.894.185,00 € 175.511.420,52 €
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histérico) 99.258,00 € 106.491,73 €
Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico
Cancelacion deuda no comercial
Subtotal Recursos inversiones 99.258,00€ 106.491,73 €

TOTAL 149.993.443,00 € 175.617.912,25 €
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ACTIVIDAD 2

A) Actividades de Difusidn.

Denominacidn de la actividad Actividades de Difusion
Tipo de actividad Fundacional
Lugar donde se realiza la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad realizada.

Para dar a conocer la existencia de los planes y otras actuaciones relacionadas con el ahorro y la eficiencia energética, el impulso a
las energias renovables en la Comunidad de Madrid, la necesidad de la descarbonizacidn del sector residencial, comercial e
institucional, la Fundacion realizara diversas actividades de difusion y comunicacidn.

Asimismo, se tiene previsto la realizacidn de una serie de elementos informativos sobre estas campafias, contando con el apoyoy
participacion de las asociaciones profesionales mas representativas. La comunicacion de mensajes energeticos es cada vez mas
compleja, ya que existe un enorme velumen de informacidn y variacién en el método de consumo de la misma. Es, por tanto,
preciso un enfogue sencillo y rotundo del mensaje para conseguir llegar al receptor final. Dado que la pagina web de la Fundacién
es uno de los métodos mas eficaces de comunicacion con el ciudadano, se va a seguir mejorando el sitio web, adaptandolo a una
realidad tecnoldgica adecuada y a una imagen institucional eficaz. Asimismo, se pretenden generar mensajes y contenidos en
diferentes formatos, incluyendo videos, que puedan ser enviados a través de las redes sociales y sobre diferentes plataformas
tecnologicas.

Entre las actividades de difusion previstas en 2025, se han tenido en cuenta los congresos e iniciativas relacionadas con la
descarbonizacidn y el medio ambiente, coordinados con las distintas empresas colaboradoras y en linea con la Agenda 2030, asf
como reuniones informativas sobre el posicionamiento de la Comunidad de Madrid en diversos temas de desarrollo e innovacion
tecnolégica como el hidrégeno o el desarrollo e implantacién de comunidades energéticas o formacién especifica en materia de
eficiencia energética para los trabajadores de la Fundacién.

8) Recursos humanos empleados en la actividad.

Numero N2 horas/aiio
Tipo Personal
Previsto Realizado Previsto Realizado
| Personal asalariado 2 0,5 3.515 | 881,5
Personal con contrato de servicios 1.6 | 0 2.925 | 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

e — - o —— — 1
| A4 Niamero

Tipo Beneficiario : 1

Previsto Realizado |

| Personas fisicas 500.000 611.100 |

i Personas juridicas 100.000 18,900 |

C/ Orense, 81 1° Pta. Oficina 4, 28020 Madrid» Tel: 91 353 21 97 « secrstaria@fenercom.com * wwwienercom.com



Fundacién de la Energfa de la Comunidad de Madrid - CIF: G-84743202

Fundacién
******* de |a
Energia

D} Recursos econdmicas empleados en la actividad.

FENERCOM - CUENTAS ANUALES 2025-

MEMORIA ECONOMICA

Pagina 63 - 110

Gastos/Inversiones Difusién

Importe

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetarias

b} Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y érganos de Gobierno

Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién

Aprovisionamientos

Gastos de personal

26.935,00€

21.106,89 €

Otros gastos de la actividad

8.159,00 €

12.920,31 €

Gastos funcionamiento

8.159,00 €

12.920,31 €

Actividades de difusion

0,00€

0,00€

Varios

Amortizacion del Inmaovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

fmpuesto sobre beneficios

Subtotal Gastos

35.094,00€ |

24.027,20€

Adguisiciones de Inmovilizado {excepto Bienes Patrimonio Histérico}

1
0,00€

0,00€

Adauisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacidn deuda no comerciat

Subtotal Recursos Inversionas

0,00€ |

0,00€

TOTAL

35.094,00 €

34.027,20 €

C/ Orense, Bl 1° Pta. Oficina 4, 28020 Madrids Tel: 91 353 21 87 s secrastaria@fenercom.com * www.fenercom.com

W



Fundacién de la Energla de la Comunidad de Madrid - CIF: (84743202

Fundacion
******* de Ea

Energia
ACTIVIDAD 3

A) Estudios y Publicaciones

FENERCOM - CUENTAS ANUALES 2025-
MEMORIA ECONCMICA

Pagina 64 - 110

Denominacidn de la actividad

Estudios y Publicaciones

Tipo de actividad

Fundacional

Lugar donde se realiza la actividad

Madrid

Descripcion detallada de |a actividad realizada.

* Memoria de Actividades 2024 de la Fundacién de la Energla de la Comunidad de Madrid.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

L Nimero N2 Horas / afio
Tipo Persconal . - - -
Previsto | Realizado Previsto Realizado
Personal Asalariade 0,4 0,5 700 881,50

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Numero
Tipo Beneficiaric = 5
Previsto Realizado
Personas fisicas 500 26.190
Personas juridicas 1.000 810
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D} Recursos econémicos empleados en la actividad.

Importe
Gastos / Inversiones Publicaciones
Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros | 000¢ 0,00€

a} Ayudas monetarias ;l

h) Ayudas no monetarias

c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de Gobierno ]

Variacién de existancias de productos terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal 26.935,00€ | 21.106,89€

Otros gastos de la actividad 8.159,00€ 12.920,31€

Gastos funcionamiento 8.155,00£ 12.920,31€

Actividades de difusidn 0,00€

Varios

Amortizacién del Inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros 0,00 €

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros .

Impuesto sobre beneficios

Subtotal Gastos 35.094,00€ | 34.027,20€

Adquisiciones de Inmovilizado {excepto Bienes Patrimonio Histérico} 0,00 € 0,00 €

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacién deuda no comercial

Subtotal Recursaos Inversiones 0,00€ 0,00£€

TOTAL 35.094,00 € | 34.027,20€
E) Objetivos e indicadores de la actividad.
Objetivo Indicador Suantficcion
Previsto Realizado

Paner al alcance de los ciudadanos de la Comunidad de Ne de descargas de la 1.500 descargas 27.000
Madrid publicacicnes encaminadas a adquirir web descargas
conocimientos sobre la eficiencia energética v fas
energias renovables
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ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 3 FUNDACION TOTAL
Gastos / Inversiones
Realizado Realizado Realizado Realizado Realizado
Gastos por ayudas y otros 171.197.346,81 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 171.197.346,81 £
a) Ayudas monetarias 171.197.346,81 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 171.197.346,81 €
b) Ayudas no monetarias
c) Gastos por colaboraciones y drganos
de Gobierno
Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacién
Aprovisionamientos 2.529.511,65€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 2.529.511,65€
Gastos de personal 1.722.183,82 € 21.106,89 € 21.106,89 € 973.593,80 € 2.737.991,39¢€
Otros gastos de la actividad ] 62.378,24 £ 12.920,31 € 12.920,31 € 428.561,80 € 516.780,66 €
-Gastos funcionamiento _' 62.378,24 £ 12.920,31€ 12.920,31€ 428.561,80 £ 516.780,66 €
- Actividades de difusién | 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
- Varios 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Amortizacién del Inmovilizado 0,00€ 0,00€ 0,00€ 119.015,16 € 119.015,16 €
.Deternfalroy resuttado por enajenacion de 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00€ 0,00€
inmaovilizado
Gastos financieros 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
yarlaC|ones de v§lor razonable en 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
instrumentos financieros
Diferencias de cambio 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € ]
Det.erioro Y result:‘ado p‘or enajenaciones 0,00 £ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
de instrumentos financieros
Impuesto sobre beneficios 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ | 0,00 €
Subtotal Gastos 175.511.420,52 € [ 34.027,20 € 34.027,20€ | 1.521.170,76 € ‘| 177.100.645,67 €
Adquisiciones de Inmovilizado (excepto | 50 g, 75 ¢ 0,00€ 0,00 € 208.408,56€ | 314.901,29 €
Bienes Patrimonio Histérico)
AE:Iql'Jiﬁiciones Bienes Patrimonio 0,00€ 0,00€ 0,00€ | 0,00€ 0,00 €
Histdrico |
Cancefacién deuda no comercial G,00€ 0,00€ 0,00€ | 0,60 € 0,00€
Subtotal Recursos Inversiones 106.491,73 € 0,00 € 0,00€ 208.409,56 € 314.901,29 £
TOTAL 175.617.912,25 € 34.027,20 € 34.027,20 € | 1.729.580,32 € | 177.415.546,96 €
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INGRESOS OBTENIDOS ek
Previsto Realizado
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 0,00€ 0,00 €
Ventas y Prestacion de servicios de las actividades propias 0,00€ 0,00 €
Ingresos ordinarios de actividades mercantiles 0,00€ 0,00¢€
Subvenciones del sector piiblico 150.9021.132,00 € 177.100.645,67 €
- Imparte destinado a pago de ayudas 142.000.000,00 £ 171.197.346,81 €
- Importe destinado a fines fundacionales 8.901.132,00€ 5.903.298,86 €
Ingresos financieros 0,00 € 2.162.404,24 €
TOTAL INGRESOS OBTENIDOS 150.901.132,00 € 179.263.049,91 €

OTROS RECURSOS ECONOMICOS A DBTENER POR LA ENTIDAD LS
Previsto Realizado
Deudas contraidas 0,00£ 0,00 €
Otras obligaciones financieras asumidas 0,00 € 0,00 €
TOTAL, OTROS RECURSOS PREVISTOS 0,00 € 0,00 €
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14
= -
£
g 38 |cscon
o RENTAA 2 X
5 3 105 RECURSOS
g DESTHAN DESTINADOS EN
g d 8 E {Acordads por &l -
& Fetromat
= g =) g DESUS FINES *
: g £
& i
PO
1 o 2021 2029 2020 2025
Bt % 2018 l 200 l 202 001 izt
2018 se76aiac] sesizaseoc] aseminesae] Iessiiasae] 100w 3sa793L9:] 36785103  ssaarassl of
2019 6443176C] 6389 51304€] 653434670€] 653434670¢  100% 647435813 §140783.54 3sassals o
2020 3557984 ¢ 5356 44857 ¢ 1008 502683432 32953224 of
2021 €301 072,67 ¢ 100% 36835730 o
2021 §953920,82 ¢ 100% 6.969.018.17 6524860.32] 390604 B
202 | 12 80747 413,08 ¢ i00% | sasiesssaol 5306730491 356235871 E
2024 | 3712030.00¢] 15426470308 ¢| 157978 74007 € 100% | 15441488628 150 852 03175 P
[T2025 | 2.1s250933¢] 17sssissnsic] t9sisacsarse| vateansarse] 1oow | L7rzsssiim 17739650181 184750094
TOTAL 354789192 esraassurfsascseradf eisesiacel sueecinsr] seszesesec] 1sesrsseese] 17isessim] 1savsoied

1)

Ajustes positivos del resultado contable

A} Gastos de Tas actividades desarrolladas para el cumplimiento de fines

Conceptos de gasto

Importe

Gastos por ayudas

171.197.345,81 €

Gastos de perscnal

2.737.991,39 €

Otros gastos de actividad

3.046.292,31€

SUBTOTAL

176.981.630,51 €

propias

B) Amortizaciones y correcciones por detarioros de valor

de activos no corrientes afectos a las actividades

Conceptos de gasto

Importe

Dotacién a la amortizacién

119.015,16 €

SUBTOTAL

119.015,16 €

TOTAL AJUSTES POSITIVOS DEL RESULTADO CONTABLE

177.100.645,67 €
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SEGUIMIENTO DE INVERSIONES DESTINADAS A CUMPLIMENTG DE LOS FINES FUNDACIONALES

Inversiones computadas como cumplimiento
de fines
. Importe hasta
I t
Detafle de Jz inversidn Fecha Valora adquisicion Recur‘ms Sul?venmén, Préstamo | el ejercicio (N- Irr?por'tr:_- Eel mp?r N
propios denacién o legado 1 ejercicio (M) pendiente
Inmovilizado material 2025 6.819,63 € 5.819,63 € 6.819,63€
Inmovilizado inmatesial 2025 308.081,67 € 308.081,67 € 308.081,67 €
314.901,30€ 0,00€ 314,901,30 € 0,00 € 0,00€| 314.901,30€ 0,00 €
RECURSOS DESTINADOS EN EL EJERCICIO A CUMPLIMIENTO DE FINES
RECURS05 IMPORTE

1. Gastos de las actividades desarrolladas en cumplimiento de

fines (sin amortizacién ni correcciones por deterioro} D728 ea051%

2. Inversiones realizadas en actividades desarrolladas en

cumplimiento de fines e

TOTAL RECURSOS DESTINADOS EN EL EJERCICIO {1)+{2) 177.296.531,81 €

1)} Gastos de administracién

DETALLE DE GASTOS DE ADMINISTRACION
SARTIDA DE LA CRITERIO DE
—— IMPUTC:ZION A
N.2 DE CUENTA RESULTAGOS DETALLE DEL FUNCISN DE IMPORYE
GASTO ADMINISTRACION
DEL

PATRIMONIO

626 Otros gastos Actividad | ~Ohisiones 100% 60,61 ¢
bancarias

TOTAL GASTOS ADMINISTRACION 60,61 €
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GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos perALIoE S;upegfa(;:)) ':]0
Limites alternativos {art.33 Reglamento resarcibles a los ADMINISTRACION "m,:e R
RD 1337/2005) Gastos A DEVENGADOS EN EL, {el mayor de 1
directamenie P EFERCICIO ;} 5 ¥
1 20% de la base de oca;l;rn‘a;dos
jercici .
calculo del Art.27 administracion
5% de los fondos Ley 50/2004 y del patrimoria
prapios Art.32,1 P
Reglamento RD
1337/05
i 2 3 4 5
& 641,7
2025 501.702,36 € 559,640,01 € 60,61 € 0,00 € 60,61 € 501.641,75 €

15. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Los miembros del Patronato de |la Fundacion de fa Energia de la Comunidad de Madrid no han realizado, durante los ejercicios 2024

y 2025, ninguna operacién con la Fundacion ajena a su actividad ordinaria ni en condiciones distintas de las propias de su condicién.

16. OTRA INFORMACION

16.1. Estructura del personal

Al inicio del ejercicio 2025, la Fundacién de la Energia contaba con una persona con contrato de alta direccién, 13 personas con

contrato indefinido, una de ellas con dedicacion parcial de dos dias a la semana, y 38 personas con contrato temporal por obra o

servicio.

A lo largo del ejercicio se incorporaron 9 trabajadores, mientras que 13 personas incluyendo una en excedencia de larga duracién.

Las personas empleadas por la Fundacidn, distribuidas por categorias durante el ejercicio 2025, fueron las siguientes:

Niimero de personas empleadas al final del ejercicio

Niimero medio de personas

GIERCICG2025 empleadas en el ejercicio
Hombres Mujeres Total
Titulado grado superior 17 19 36 34,24
Titulado grado medio 3 9 12 11,79
Administrativo ] 2 2 2
TOTAL 20 30 50 48,03
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Al inicio del ejercicio 2024, ia Fundacién de la Energia contaba con una persona con contrato de alta direccién, 7 personas con
contrato indefinido, una de ellas con dedicacidn parcial de dos dias a la semana, y 36 personas con contrato temporal por obra o
servicio.

A lo largo del ejercicio se incorporaron 17 trabajadores, mientras que 7 personas causaron baja en la Fundacion

Las personas empleadas por la Fundacin, distribuidas por categorias durante el ejercicio 2024, fueron las siguientes:

Numero de personas empleadas al final del ejercicio P
SRR D01 empleadas en el ejercicio
Hombres Mujeres Total
Titulado grado superior 18 18 356 30,86
Titulado grado medio 4 9 13 11,87
Administrativo 1 4 5 4,31
23 31 54 41,03

La Fundacién tiene en plantilla 1 empleado con discapacidad mayor o igual def 33.

16.2. Informacidn sobre la Junta de Gobierno y el Patronato
16.2.1 Organo de gobierno, direccién y representacién de la Fundacién

¢  lunta de Gobierno:
Tal como establece el articulo 23 de los Estatutos de la Fundacidn, la Junta de Gobierne es ef drgano de gestidn encargado
de preparar, informar y revisar los asuntos del orden del dia que deban ser debatidos por el Patronato, asi como de
analizar e informar sobre aquellas materias que sean competencia de este.

*  Patronato:
De acuerdo con el articulo 14 de los Estatutos, el Patronato es el drgano de gobierno y representacién de la Fundacidn,
al que le corresponde ejercer las funciones previstas en el ordenamiento juridico y en los propios Estatutos, sin perjuicio

de la posible delegacion de sus facultades en ung @ varios de sus miembros u otros drganas de la Fundacion.

16.2.2 Composicidn de la Junta de Gobierno y Patronato
s Junta de Gobierno:
Conforme al articulo 24 de los Estatutos, |la funta de Gobierno estara compuesta por: el Vicepresidente Primero, que la
presidira; el Vicepresidente Segundo; el Director General competente en materia de economia circular; el Girector
General competente en materia de vivienda; y el Secretaric del Patronato, gue asistird con voz, pero sin voto.

Asimismo, a sus reuniones asistird el Director Gerente de la Fundacidn, con voz, pero sin voto.

C/ Orense, BL 1° Pra. Oficina 4, 28020 Madrid» Tel: 91 353 21 97 + secretaria@fenercom.com * www.fenercom.com
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Patronato:

Segin el articulo 15 de los Estatutos, el Patronato estara constituide por un minimo de tres y un maxime de veinticinco
patronos, e integrade por los siguientes miembros:

La persona titular de la Consejeria competente en materia de energia.

La persona titular de {a Viceconsejeria competente en materia de energia.

La persona titular de la Direccién General corpetente en materia de energfa.

La persona titular de la Direccién General competente en materia de innovacion tecnolégica.

La persona titular de la Direccion General competente en materia de promocién econdmica e industrial.

La persona titular de la Direccion General competente en materia de vivienda.

La persona titular de la Direccién General competente en materia de transportes.

La persona titular de !a Direccidén General competente en materia de economia circular.

Composicién del Patronato a la fecha de formulacidn de las Cuentas Anuales

Presidente:

Consejero de Medio Ambiente, Agricultura e Interior de fa Comunidad de Madrid D. Carlos Novillo Piris.
Vicepresidente:

Viceconsejero de Medio Ambiente, Agricultura y Ordenacidn del Territorio de la Comunidad de Madrid D. Rafael Garcia
Gonzélez.

Vicepresidenta segunda:

Directora General de Transicion Energética de la Comunidad de Madrid, D.2 Cristina Aparicio Maeztu.

Patronos Natos:

Directora General de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica de la Comunidad de Madrid
Dofia Marina Villegas Gracia

Director General de Promocién Econémica e Industrial de la Comunidad de Madrid

0. Jaime Martinez Mufioz

Directora General de Vivienda y Rehabilitacion de la Comunidad de Madrid

D2 Maria José Piccio-Marchetti Prado

Director General de Transportes y Movilidad de la Comunidad de Madrid

D. Luis Miguet Torres Herndndez

Retribuciones

Durante los ejercicios 2024 y 2025, la Fundacién no ha incurrido en importe alguno en concepto de ratribuciones u otras

prestaciones a favor de los miembros de |a Junta de Gobierno y del Patronato.

El actual Director Gerente, D. Pedro Reques Ferndndez, eferce asimismo como Secretario del Patronato, sin percibir

contraprestacion econdmica alguna por el desempeiio de dicho cargo.

C/ Crense, Bi 1° Pta Oficina 4, 28020 Madride Tel: 91 353 21 §7 « secretaria@fenercom.com » www.fenercom.com
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Las remuneraciones brutas percibidas por D. Pedro Reques Ferndndez, en su calidad de Director Gerente, han sido las siguientes:
¢ Ejercicio 2025; 80.437,99 €

e Ejercicio 2024: 77.451,07 €

16.3. Honorarios de auditoria

Los gastos incurridos por la contratacién de la auditoria de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2025 ascienden a

16.335,00 euros. Los auditores no han prestado servicios distintos al de auditoria de cuentas.

En el ejercicio 2024, los honorarios por este concepto ascendieron a 6.660,00 euros.

16.4. Ceses, nombramientos y modificaciones

Durante el afio 2025 na se han producido ceses o nombramientos de miembros del Patronato o de la Junta de Gobierno ni se han

producido modificaciones. A continuacion, se relacionan los acuerdos tomados en las sesiones celebradas durante 2025.

REUNION DEL PATRONATO — 13/06/2025
& Aprobacion de las Cuentas Anuales del ejercicio 2024.
®  Designacion de nuevos miembros del Plenario del Claster.
e Designacién de Presidente y Vicepresidente del Plenario.
*  Aprobacién del Reglamento del Cluster de la Energia de la Fundacidn de la Energla.
*  Propuesta de creacion de grupos de trabajo dentro del Claster.

*  |nformacion sobre el grado de avance de los programas de ayudas y previsiones.

REUNION DEL PATRONATQ — 25/11/2025
¢ Informacion sobre el grado de avance de los programas de ayudas en tramitacion gestionados por la Fundacién de la
Energia.
e Informe sobre la situacif:’m de |a gestion de los fondos del Mecanismo de Recuperacidn y Resiliencia — Next Generation,
del programa MOVES ill 2025, financiado con fondos estatales, y de la gestidn de las convocatorias de los planes RENOVE

de la Comunidad de Madrid.
e Aprobacion del Pian de Actuacién y del presupuesto de la Fundacion para el afio 2026.
e Aprabacién de la medificacion de la plantillz de la Fundacién.

e  Aprobacién de [a prorroga del convenio con la Abogacia General de la Comunidad de Madrid.

€/ Orense, 81 1° Pta. Cficina 4, 28020 Madrid» Tel; 91 353 21 97 « secretaria@fenercomcom » www.fenercom.com
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16.5. Hechos posteriores

Debido a las nuevas condiciones del sector bancario, a partir del 1 de febrero de 2026 los saldos en cuenta corriente pasan a
remunerarse en base a la media mensual del €5TR - 0,07 %, con revision y liguidacion de intereses mensual. Estas condiciones se
mantienen hasta fa fecha de formulacién de las presentes Cuentas Anuales.

Asimismo, en los meses de enero y febrero de 2026 se incorporaron 7 personas a la plantilfa con contrato temporal de duracién

determinada vinculado a los fondos MRR, asi como 2 tramitadores con contrato indefinido.

17. INFORMACIGN DE LA LIQUIDACION DE LOS PRESUPUESTOS DE EXPLOTACION Y CAPITAL

Se presenta a continuacion la liquidacion de los presupuestos de Explotacion y Capital de la Fundacidn de [a energia para

2025 junto con las desviaciones producidas respecto de la informacién contenida en los Presupuestos Generales del Estado

para 2025, aprobados por la Ley 9/2024, de 26 de diciembre

17.1

» Liquidacién de los presupuestos de explotacién 2025 {miles de euros)

Informacidn de la Liquidacidn de Presupuestos de Explotacion 2025

FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID

DATOS IMPORTE
DESCRIPCION PRESUPUESTO REALIZADO DIFERENCIA
* INGRESOS DE LA ACTIVIDAD PROPIA Y MERCANTIL 142.000,00 € 171.197,35 € 25.197,35 €
Ingresos de la actividad propia 142.000,00 € 171.197,35€ 29.197,35 €
Cuctas de asociados vy afiliados
Aportaciones de usuarios
Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboradores |
Subvenciones, donaciones y legados a la actividad 4.650,00€ | 2.319,61 € -2.330,39 €
De la Comunidad de Madrid 4.650,00 € | 2.319,61 € -2.330,39 €

Imputacién de subvenciones, donaciones y legados a la actividad 137.350,00 € 168.877,74 € | 31.527,74 €
Ventas y otros ingresos de la actividad mercantil |
* GASTOS POR AYUDAS Y OTROS -142.000,00 € -171.197,35 € -29.197,35 €
* VARIACION DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y EN CURSO
* TRABAIOS REALIZADOS POR LA ENTIDAD PARA SU ACTIVO
* APROVISIONANHENTOS -5.038,68 £ -2.529,51 € 2.509,17 €
Consumo de mercaderias | -
Consuma de materias primas y otras materias consumibles
Trahajos realizados por otras entidades -5.038,68 € | -2.529,51€ 2.509,17 £
Deterioro mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

i
* OTROS INGRESOS DE LA ACTIVIDAD [

|
* GASTOS DE PERSONAL -3.370,69 € -2.737,99 € 632,69 €
Sueldos y salarios -2.410,81 € | -2.074,53 € | 336,28 €
Indemnizaciones -57,50 € -6,85 € 50,65 €
Seguridad Social a cargo de la empresa -891,37 € -646,48 € 244,89 €
Otros gastos sociales -11,00 € -10,13 € 0,87 €
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* OTROS GASTOS DE LA ACTIVIDAD -394,74 € -516,78 € -122,08 €
Servicios exteriores -315,84 € -456,65 € -140,81 €
Tributos -78,90 £ -60,13 € 18,77 €
* AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO -243,3% € -119,02 € 124,37 €
* SUBV., DONAC. Y LEG. DE CAPITAL TRASP. AL EXCEDENTE DEL EJ. 8.901,41 € 5.903,30 € -2.998,11 €
* EXCESO DE PROVISIONES 0,00€ 0,00 € 0,00 €
* DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACION DEL INMOVILIZADO 0,00 € 0,00€ 0,00€
Deterioros y pérdidas 0,00€ Q,00€ | 0,00 €
Resultado par enajenaciones y otras 0,00¢€ 0,00 € 0,00€
* SUBVENCIONES CONCEDIDAS Y TRANSFERENCIAS REALIZADAS 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Subvenciones rehabilitacién patrimonio histérico 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Convenio Comunidad de Madrid Proyecto MIT 0,00€ 0,00€ ! 0,00 €
Proyecto europao COFUND 0,00€ 0,00€ | 0,00 €
Convenios colaboracién con UC3M y CEMA 0,00€ 0,00€ 0,00 €
}
A.1 RESULTADO DE EXPLOTACION -146,08 € 0,00€ 146,08 €
* INGRESOS FINANCIEROS 1.586,75 € 2.162,40€ 575,66 €
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.586,75€ 2.162,40 € 575,66 €
|
* GASTOS FINANCIEROS 0,00€ 0,00€ ‘ 0,00 €
Por deudas en entidades del grupo y asociadas 0,00€ 0,00€ : 0,00 €
Por deudas con terceros 0,00€ Q,00€ i 0,00€
Par actualizacién de provisiones 0,00 € G3,00€ 0,00€
Otros gastos financieros C,00€ 0,00 € 0,0C €
* VARIACIGN DE VALOR RAZONABLE EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS 1.586,75 € 2.162,40 € 575,66 €
* DIFERENCIAS DE CAMBIO 0,00€ 0,00 € 0,00 €
* DETERIORQ Y RESULT. POR ENAIENACIONES INSTRUM. 0,00 € 0,00€ 0,00 €
FINANCIERQS
A.2 RESULTADO FINANCIERO 1.586,75 € 2.16240€ 575,66 €
!
A.3 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.440,66 € 2,162,40€ | 721,74 €
i
* IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 0,00€ 0,00 € 0,00€
A.4 RDOS. EJERC. PROCED. OPER. CONTINUADAS ANTES IMPUESTOS 1.440,66 € 2.162,40 € 721,74 €
!
}
* RESULTADO EJERC. PROCEDENTE OP. INTERRUMPIDAS NETO 0,00€ 0,00€ 0,00 €
IMPUESTOS
A.5 RESULTADO DEL EJERCICIO 1.440,66 € 2.162,40 € 721,74 €
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¢ Analisis de las desviaciones

£n relacion al capitulo de gastos, las desviaciones mds destacables se producen en los siguientes epigrafes:

Gastos por ayudas y otros: Presenta un aumento de +29.197,35 miles de euros. Esta diferencia se debe fundamentalimente a las

siguientes causas:

- En el programa MQOVES Ill se han abonado 26 millones de euros mds de ayudas a los distintos beneficiarios que lo
inicialmente previsto. La finalizacidn del plazo de admisidn de solicitudes del programa MOVES |l estaba prevista hasta
junio de 2025, sin embargo, tras la derogacion del Real Decreto-ley /2024, de 23 de diciembre, no se registraron nuevas
solicitudes en 2025, lo que permitio a los equipos de TRAGSATEC centrarse en la tramitacion y gestion de expedientes
en la fase 2 de justificacion de justificacion de la inversidn, una vez concluida la fase 1 o de concesién de la ayuda,
aumentando el ritmo de pagos en el programa. Ademds, cabe destacar que la dotacidn de |a convocatoria de ayudas del
Programa MOVES Ilf se incrementd significativamente, pasando de una estimacién inicial de 157.912,12 miles de euros
a una dotacién final de 247.662,12 miles de euros, financiados por la Unién Europea a través del programa
NextGenerationEU. Solo en el ejercicio 2024 el IDAE aprobd 3 ampliaciones de fondas disponibles para ayudas en este
programa, por importe de 87.000,00 miles de euros, lo que permitié asignar fondos a [a totalidad de solicitudes

registradas en la lista de espera del programa en el ejercicio 2025.

- En el marco del Real Decreto-ley 3/2025, de 1 de abril, que establece el programa de incentivos ligados a la movilidad
eléctrica (MOVES [l1) para 2025, con una asignacidn presupuestaria de 137.500,00 miles de euros, no se contemplaba en
el momento de la elaboracién del presupuesto la ejecucidon de este nuevo plan de ayudas. Estas circunstancias han
generado un aumento significativo en los gastos asociados a ayudas, reflejando una mayor actividad y compromiso

financiero en el gjercicio.

Aprovisionamientos: Presenta una desviacién favorable de +2.509,17 miles de euros respecto al presupuesto inicial. Esta reduccién
del pasto se debe principalmente a una menor ejecucidn de los servicios de apoyo técnico vinculados a ta gestidn y tramitacion de
expedientes de los programas MOVES Il y PRAAST. En concreto, para €l programa PRAAST la planificacion presupuestaria
contemplaba la movilizacién de siete grupos de trabajo, mientras que, en la practica, durante los primeros meses del ejercicio, el

numero efectivo de grupos fue inferior, situdndose entre tres y cinco grupos.

Esta menor actividad operativa ha supuesto una reduccién del volumen de gasto comprometido y reconccido en el periodo,

originando la desviacién observada en aprovisichamientos.

Gastos de personal: Presenta una desviacidn favorable de +632,69 miles de euros, respecto a la previsidn inicial. Esta variacion se
explica fundamentalmente por la existencia de vacantes que no se han cubierto en el ejercicic en curso y los empleados que han
causado baja de la Fundacién, cuya cobertura no ha alcanzade los niveles estimados en el presupuesto. Como consecuencia, el
gasto devengado en este epigrafe se ha situado por debajo de la inicialmente previsto. Han causado baja de la Fundacién durante

el ejercicio 2025 un total de 13 empleados, fo que ha supuesto un ratio de rotacidn medio de personal en el efercicia del 22,9%.

Otros gastos de |a actividad: Presenta una desviacion desfavorable de -122,04 miles de euros respecto a la prevision inicial, aunque

varias subpartidas muestran aumentos:

- Servicios exteriores: Desviacién desfavorable de -140.81 €. Analizando lz informacidn existe un gasto adicional de
servicios no presupuestados por importe de 140,81 €, fundamentalmente por el contrate de auditoria firmado con la
empresa Ernest&Young (EY) con el objeto de revisar la adecuacién de los procedimientos internos de gestién, control y
justificacion de ayudas, ef cumplimiento de la normativa europea y nacional aplicable, y la coherencia de los registros en

los sistemas informdticos CoFFEE v BDNS sobre |a gestién de los programas MOVES Nl {movilidad eléctrica) y PRAAST
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{autoconsumo, almacenamiento y sistemas térmicos renovables), ambos financiados en el marco del Plan de

Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR — MRR}).

- Amortizacién de inmovilizado: Presenta una desviacidn positiva de +124,37 miles de euros respecto a la previsidn inicial.
Esto se debe a la periodificacion de [a inversidn en |la nueva sede electrénica, que tiene un calendario de pagos a cinco
afios, diluyendo el gasto de amortizacion en &l gjercicio 2025., lo que ha tenido impacto en la periodificacion del gasto

por amortizacion en el ejercicio.
En relacién al capitulo de ingresos, las desviaciones mas significativas respecto al presupuesto inicial se detallan a continuacién:

Ingresos de la entidad por la actividad propia: Presenta una desviacion +29.197,35 miles de euros. La variacion del importe

realizado sobre el previsto inicialmente obedece principalmente a las siguientes causas:

- Subvenciones, donaciones y legados a la actividad, presentan un imperte gjecutado de 2.315,61 miles de euros, inferior
a los 4.650,00 miles de euros previstos, generando una desviacidon negativa de -2.330,39 miles de euros. Esta diferencia

corresponde integramente a subvenciones procedentes de la Comunidad de Madrid.

- Imputacion de subvenciones, donaciones y legados a la actividad, con un saldo gue asciende a 168.877,74 miles de euros,
superando en +31.527,74 miles de euros la previsién inicial de 137.350,00 miles de euros. Este incremento se debe a una

mayor ejecucidn de las subvenciones vinculadas, fundamentalmente, a fondos europeocs.
Adicignalmente, en relacién con el conjunte de subvenciones:

- Las subvenciones de la Comunidad de Madrid han sido registradas incluyendo tanto las subvenciones corrientes (4.650
miles de euros} como la imputacién a resultados de subvencicnes de capital (2.319,61 miles de euros), inicialmente

previstas en otro epigrafe.

- La imputacidn a resultados de subvenciones de capital, estimada en 8.901,41 miles de eurps, se ha ejecutado por
5.903,30 miles de euros, correspondiendo principalmente a la dotacidn de subvenciones de pasivo por 4.247,82 miles de
euros. Asimismo, de acuerdo con la norma de valoracién 202 del PCESFL, se han reclasificado como deudas
transformables en subvenciones 1.655,48 miles de euros, correspondientes mayoritariamente a partidas racibidas en el

ejercicio.

- Durante el ejercicic 2025 se han recenocido reintegres de ayudas del Programa MOVES |, ya finalizado, por importe de

484,36 miles de euros.

Subvenciones donaciones y legados de capital traspasadas al excedente del ejercicio: Presenta una desviacion positiva de

+2.998,11 miles de euros, motivada principalmente por una menor ejecucién del gasto asociado, en particular en los servicios de
apoyo téchico vinculados a la gestidén y tramitacion de expedientes de los programas MOVES Ill y PRAAST, inferior a la inicialmente

prevista.

Resultado del ejercicio: Presenta una desviacidn de + 721,74 miles de euras respecto a la previsidn inicial. Esta diferencia refleja
un resultade mas favorable que ef presupuestado, derivado principalmente de los mayores rendimientos obtenidos de los

instrumentos financieros, favorecidos por unas condiciones de mearcado mas ventajosas.
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17.2  Informacidn de la Liquidacion de Presupuestos de Capital 2025 {en miles de euros)

Fundacién de la Energia de la Comunidad de Madrid - CIF: G-84743202

FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID
DATOS
DESCRIPCION PRESUPUESTO IMPORTE REALIZADO DIFERENCIA

A} FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION  -144.567,36 € -174.671,23 € -30.103,87 €
* 1. EXCEDENTE DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 1.440,66 € 2.162,40€ 721,74 €
* 2. AJUSTES DEL RESULTADO -147.594,77 € -179.144,03 € -31.549,27 €
- Amortizacion del Inmovilizado (+) 243,39 € 119,02 € -124,37 €
- Correcciones valorativas por deteriaro (+/-} 0,00 € 0,00€ 0,00€
- Variacién de provisiones (+/-) 0,00€ 0,00 € 0,00€
- Imputacién de subvenciones, donaciones y legados (-) -146.251,41 € -177.100,65 € -30.849,24 £
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado {+/-) 0,00 € 0,00€ 0,00€
- Resultados por hajas y enaj. de instrum. financieros {+/-} 0,00€ 0,00€ QO0€
- ingresos financieros {-) -1.586,75 € -2.162,40€ -575,66 €
- Gastos financieros (+) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- Diferencias de cambio {+/-) 0,00€ 0,00€ 0,00 €
- Variacidn valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 0,00€ 0,00 € 0,00 €
- Otros ingresos y gastos (+/-) 0,00€ 0,00 € 0,00 €
* 3, CAMBIOS EN EL CAPITAL CORRIENTE 0,00€ 181,62 € 181,62 €
- Existencias (+/-) 0,00€ 0,00& 0,00€
- Deudores y otras cuentas a cobrar {+/-) 0,00€ 181,62 € 181,62 €
- Otros activos corrientes {+/-) 0,00€ 0,00 € 0,00 €
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 0,00€ 0,00 € 0,00 €
- Otros pasivos corrientas {+/-) 0,00€ 0,00 € 0,00 €
- Otros activos y pasivos no carrientes {+/-) 0,00 € ¢,00€ 0,00 €
* 4, OTROS FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE

EXPLOTACIGN 1.586,75€ 2.128,78 € 542,03 €
- Pagos de intereses (-) 0,00€ 0,00 £ 0,00 €
- Cobras de intereses (+) 1.586,75€ 2.162,40€ 575,66 €
- Cobros {Pagos} por impuesto sobre beneficios (+/-) 0,00€ 0,00 € 0,00€
- Otros Pagos {Cobros) (+/-) 0,00€ -33,63€ -33,63€
B) FLLJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -165,33 € -314,90 € -149,57 €
* 6. PAGQS POR INVERSIONES 165,33 € 314,90 £ 149,57 €
- Inmovilizade intangible (-} -104,83 € -308,08 € -203,25 €
- {nmovilizado material {-) -60,50 € -6,82 € 53,68 €
- Bienes del Patrimonio Historico {-) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- Inversiones inmabiliarias (-} 0,00 € 0,00€ 0,00 €
- Otros activos financieros (-) 0,00€ 0,00€ 0,00€
* 7. COBROS POR DESINVERSIONES 0,00€ 0,00€ 0,00 €
- Entidades del grupo v asociadas {+) 0,00€ 0,00€ 0,00 €
- Inmovilizado intangible (+) 0,00€ 0,00€ 0,00 €
- Inmovilizado material (+) 0,00€ 0,00 € 0,00€
- Bienes del Patrimonio Histérico (+) 0,00€ 0,00 € 0,00 €
- Inversiones inmobiliarias (+) 0,00€ 0,00 € 0,00 €
- Otros activos financieros (+) 0,00€ 0,00 € 0,00 €
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FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

= DATOS
DESCRIPCION PRESUPUESTO IMPORTE REALIZADO DIFERENCIA

C) FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 127.474,87 € 210.100,55 € 82.625,68 €
* 9, COBROS Y PAGOS POR OPERACIONES DE PATRIMONIO 8.888,68 & 4.650,00 € -4.238,68 €
- Aportaciones a la dotacién fundacional o fondo social (+) 0,00€ 0,00 € 0,00€
De la Comunidad de Madrid 0,00€ 0,00€ 0,00 €
De Entes de la Comunidad de Madrid 0,00€ 0,00€ 0,00 €
De otros 0,00€ 0,00 € 0,00 €
- Disminuciones del fondo social (-} 0,00€ 0,00€ 0,00€
- Subvenciones de capital recibidas (+) 8.888,68¢€ 4.650,00€ -4.238,68 €
De la Comunidad de Madrid 8.888,68 € 4,650,00 £ -4.238,68 €
De Entes de la Comunidad de Madrid 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Del Estado 0,00€ 0,00€ 0,00€
Otras 0,00€ 0,00€ 0,00€
- Donaciones y legados de capital recibidos 0,00 € 0,00 € 0,00€
*10. COBROS Y PAGOS POR INSTRUMENTOS DE PASIVO

FINANCIERO 118.586,19 € 205.450,55 € 86.864,35€
- Emisidn 118.586,19€ 205.934,90€ 87.348,71€
Obligaciones y otros valores negociables {+) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Deudas con entidades de crédito (+) 0,00€ 0,00€ 0,00€
Deudas con entidades del grupo v asociadas (+) 0,00€ 0,00€ 0,00€
Otras deudas {+} 0,00€ 185,94 € 185,94 €
Deudas transformables en subvenciones {+) 118.586,19 € 205.748,97 £ 87.162,77 €
Del Estado 0,00€ 0,00 € 0,00€
De |la Comunidad de Madrid 0,00€ 0,00€ 0,00€
De Entes de la Comunidad de Madrid 0,00€ 0,00€ 0,00€
De otros 118.586,15 € 205.74897 € 87.162,77 €
- Devolucion y amortizacion 0,00€ -484,36 € -884,36 €
Obligaciones y otros valores negociables {-) 0,00€ 0,00€ 0,00€
Deudas con entidades de credito (-) 0,00 € 0,00€ 0,00€
Deudas con entidades del grupo y asociadas (-) 0,00€ 0,00€ 0,00€
Otras deudas (-) 0,00€ 0,00€ 0,00€
Devoiucion de deudas transfarmables en subvenciones (-) 0,00€ -484,36 € -184,36 €
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00 € 0,00 € 0,00 €
E) AUMENTO O DISMINUCION NETAS DE EFECTIVO O EQUIVALENTES -17.257,82 € 35.11441 € 52.372,23 €
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 32.986,02 € 148.324,32 € 115.338,30€
Efective o equivalente al final del ejercicio 15.728,20 € 183.438,73 € 167.710,53 €
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e Andlisis de las desviaciones

Durante el ejercicio, la entidad presenta una desviacidn positiva en la variacidn neta de efectivo, pasando de una prevision inicial

de-17.257,82 € a un importe efectivamente realizado de 35.114,41 €, lo que supane una diferencia faverable de 52.372,23 €.

Flujo de efectivo de las actividades de explotacién: Las actividades de explotacion registran una desviacidon negativa de -30.103,87

euros, situandose por debajo de las previsiones presupuestarias.

Si bien el excedente del ejercicio antes de impuestos presenta una evolucién positiva (+721,74 euros), dicho efecto resulta
compensado por el comportamientg de |os ajustes al resultado, que muestran una desviacion negativa de -31.549,27 euros. Dentro

de estos ajustes, destaca:
- La mayor iImputacién de subvenciones, donaciones y legados,
- Asicomo el incremento de los ingresos financieros obtenidos

Cambios en el capital corriente: Los cambios en el capital corriente presentan una variacidn positiva de 181,62 €, derivada

principalmente del comportamiente de los deudores. Cabe destacar que, durante el ejercicic 2025, se recibié de la Agencia
Tributariz el importe pendiente de 180,16 £, correspandiente a retenciones fiscales sobre los intereses obtenidos en el gjercicio
2023, que no debian haberse practicado debido a que la Fundacion se encuentra exenta en virtud de la Ley 43/2002, conforme a

lo establecide en su articulo 12.

Otros fiujos de efectivo de explotacion: Se observa una desviacion positiva de 542,03 €, explicada fundamentalmente por mayores

cobros de intereses respecto a [os importes presupuestados.

Pagos por Inversiones: Las actividades de inversidn presentan una desviacién negativa de -149,57 euros respecto a las previsiones

iniciales, derivada de un mayor grado de ejecucidn de las inversiones programadas durante el ejercicio.

Dicha desviacion se concentra fundamentalmente en el inmovilizado intangible, como consecuencia del desarrollo y puesta en
funcionamiento de plataformas tecnoldgicas vinculadas a los programas Plan Renove de Ventanas 2024, MOVES Il 2025 y
Electrodomésticos 2025. Este mayor esfuerzo inversor se ve parcialmante compensado par una menor ejecucion de las inversiones

previstas en inmovilizado material.

Fiujo de efectivo de las actividades de financiacidn: Las actividades de financiacidn presentan una desviacidn positiva de 82.625,68

euros respecto a las previsiones iniciales.

Dicha desviacion tiene su origen, fundamentalmente, en un mayor volumen de deudas transformables en subvenciones respecto

a lo previsto, en el marco del incremento de la dotacidn de programas de ayudas vinculados a la movilidad sostenible.

En particular, la dotacién de la convocatoria del Programa MGOVES Il se incrementd desde una estimacidn inicial de 157.912,1.2
miles de euros hasta una dotacidn final de 247.662,12 miles de euros, financiados por la Unidn Europea a través del mecanismo

NextGenerationEU.

Asimismo, el Real Decreto-tey 3/2025, de 1 de abril, por el que se establece el programa de incentivos ligados a la movilidad eléctrica
{(MOVES It} para el ejercicio 2025, con una asignacién presupuestaria de 137.500,00 miles de eurcs, no se encontraba contemplado

en el momento de la elaboracion del presupuesto inicial.

Estas circunstancias han determinado un incremento en ta ejecucidn de los flujos asociados a financiacién, en coherencia con el

mayor volumen de actividad derivado de los citados programas.
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18. INFORMACION SOBRE APLAZAMIENTOS DE PAGOS EFECTUADOS A PROVEEDORES, SEGUN LA
DISPOSICION ADICIONAL TERCERA SOBRE “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010 DE 5 DE JULIO.

En cumplimiento de la disposicidn adicional tercera, “Deber de informacidn®, de la Ley 15/2010, de 5 de julio, de medificacidn de
la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en |as operaciones comerciales,

se informa a continuacion del periodo medio de pago a proveedores de la Fundacién de la Energia.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 319 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Plblico, resultan
de aplicacion a los poderes adjudicadores que ne tienen la consideracion de Administracion Pdblica las condiciones de pago
establecidas en los articulos 198.4, 210.4 y 243.1 de dicha norma. Con cardacter general, el plazo mdximo de pago seré de 30 dias
desde la aprobacidn de las certificaciones de obra o de la conformidad con la entrega de los bienes o prestacion de los servicios,
debiendo producirse dicha aprobacién dentro de los 30 dfas siguientes a la entrega o prestacién. En consecuencia, el plazo maximo

de pago aplicable a la Fundacién es de 60 dias.

Al cierre del ejercicio 2025 no existen deudas con proveedores que superen el plazo maximo legal de pago, circunstancia que

tamhién se producia al cierre del ejercicio 2024,

El importe de los pagos realizados fuera del plazo maximo legal durante el ejercicio 2025 asciende a 5.234,67 euros, frente a
38.942,19 euros en 2024. Estos retrasos se deben, fundamentalmente, a la recepcidn fuera de plazo de las facturas

correspondientes a servicios efactivamente prestados por terceros.

Asimismo, durante el ejercicio 2025 el 99,84% de los pagos se han realizado dentro del plazo mdxime legal, no existiende, a la fecha

de cierre, aplazamientos pendientes que superen dicho plazo.

Pagos realizados y pendientes de pago en la 2025 2024

fecha de cierre de bhalance IMPORTE % {MPORTE 9

Dentro del plazo méximo legal 3.294.609,75 € 99,84% 5.644.100,77 £ 99,31%
| Resto _ 5.234,67 € 0,16% 38.942,18€ 0,69%

Total pagos del ejercicio 3.299.844,42 € | 100% 5.683.042,96 € 100%

PMPE (dias) de pago 8,32 13,87% | 5,29 0,23%

Aplazamientos que a la fecha de cierre |

= 0 0 0 0
sobrepasan el plazo méximo legal l
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Por otra parte, y de acuerdo con el articulo 5 de la Resolucién de 29 de enero de 20156 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a

proveedores en operaciones comerciales, se presenta la siguiente informacion:

Informacién sobre el periodo medio de pago a 2025 2024
proveedores DiAs DiAs

. Periodo medio de pago a proveedores 833 5,30
Ratic de operaciones pagadas 8,36 5,30
Ratio de operaciones pendientes de pago 1,47 0,38
Importes de pagos Importes {euros) I Importes {euros)
Total pagos realizados 3.299.844,42 £ 5.683.042,96 €
Total pagos pendientes 16.643,07 € 2.664,35€
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FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID

CUENTAS ANUALES EJERCICIO 2025

ANEXO 1. INVENTARIO

Wi,
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INVENTARIO AL CIERRE DEL EIERCICIO 2025
DESCRIPCION DEL ELEMENTO Azz;’;:iggn valor Contable Inicial | Amortizacién Va"";:;“"'e
INMOVILIZADO INTANGIBLE 606.584,07 € 296.332,52 €| 310.251,55€
1. MARCAS 1.007,79 € 1.007,79€ 0,00 €
Marcas 4 ﬁ'\ggg o | 1.007,79€|  1.007,79€ 0,00€
2. APLICACIONES INFORMATICAS
2.1 APLICACIONES CONTABLE 3.570,00 € 3.570,00 € 0,00 €
Sotware SAGE 12/04/2021 3.570,00 € 3.570,00€ 0,00€
2.2. PLATAFORMAS PROGRAMAS 307.947,66 € 198.570,80€ | 109.376,86 €
Apficaciones Informaticas 31?1]\;;5320 68.783,43 & l 68.783,43 ¢ 0,00€
Aplicaciones de Legal Software 01/03/2021 53.300,00 € 53.300,00£€ 000€
Aplicaciones de Openciertiac Planes Renove 22/04/2021 40.300,00 € 40.300,00€ ' 0,00€
App Infofuturo 222070801x3 Moves |l y Pree 22/07/2022 6.877,50€ 6.430,46 € 447,04 €
App Infofuturo 202207301-3 Moves Il y Pree 05/04/2023 1.900,00 € 1.724,25€ 175,75 €
Implantacién firma lotes (E23230347) 06/10/2023 5.200,00 € 3.861,00€ 1.339,00€ |
Modificacidn bases reguladores MOVES Ill segun RD821-2023 12/01/2024 2.100,00 € 1.386,00€ 714,00 €
?:;f:lcligz;ae 23;’;12‘:" tellilaniclelSyidaside At orons S 01/04/2624 1.920,00€ 1.267,20€ 652,80 €
Modificacién bases reguladores MOVES Il segin RD821-2023 03/05/2024 2.100,00€ 1.155,00 € 945,00 €
Madificacion bases reguladaeres MOVES lIl seglin RD4-2024 01/08/2024 1.100,00€ 514,25€ 585,75€
,:\;igaup:e;:li)é:ld?;?;or?aativa del Plan de Ayudas de Autoconsumo 01/08/2024 1.140,00 € 532,95 ¢€ 607,05 €
| ?:gaupr:a;éd:f?egyzoorgativa del Plan de Ayudas de Autoconsumo 23/08/2024 1.140,00 € 532,95 ¢ 607,05 €
| Modificacion bases reguladores MOVES Ill segin RD4-2024 25/09/2024 1.100,00 € | .453,7‘-5ﬂ€ | 646,25 €—
Aplicacién Informatica Plan Renove Calderas y AA 23 18/03/2024 14.495,00€ '1 8.370,86 € | 6.124,14 €
MNuevos Planes - ventanas 2024 15/04/2025 31.137,93 € ' 6.850,34 € I 24.287,59 €
Nuevos Planes - Moves Ill 2025 07/11/2025 37.676,50 € 2.072,23€ 35.604,67 €
Nuevos Planes - Electrodemésticos 2025 09/12/2025 37.676,90 € 1.036,11€ 36.640,79 €
OTRAS APLICACIONES ’ 7.355,88 € 4.232,77 € 3.123,11 €
Licencias Microsoft Office (8) 18/02/2021 1.490,88 € 1.450,88 € 0,00€
MS OFFICE (23 licencias) 30/07/2024 4.945,00 € 2311,75€ 2.633,21€
WARRANTY ONSITE (23) 30/07/2024 920,00 € 430,10€ 48990 €
SEDE ELECTRONICA l 286.702,74 € 88.951,17€ | 197.751,57 €
Infraestructura Sede Fundacién [1ER PAGO) 10/07/2024 85.112,80 € 42.130,84€| 42.981,96¢
Infraestructura Sede Fundacion [2do PAGQ) 10/07/2025 102.986,42 € | 16.992,77 € 85.993,72 €
| Sedaect-rénica ELic_ita\?én F-LIC-CVS-2024-01} 07/02/2025 J 58.603,45€ 29.827,56 € 68.775,89 €
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INVENTARIO AL CIERRE DEL EJERCICICQ 2025

DESCRIPCION DEL ELEMENTO A::ﬂ;:i;;n Va"’lrnti::i::ab'e Amortizacion Va'°'F'i:::ltable

INMOVILIZADO MATERIAL 188.241,47€ | 131.42385€ 56.817,62 €

1. INSTALACIONES TECNICAS 42.969,50€ 20.961,30€ 22.008,20 €
Instalaciones Técnicas | ANTES 31/312/2020 3.547,01€ 3.547,01 € 0,00 €
Instalaciones Telefonia | ANTES 31/i2/2020 10.301,10€ 10.301,10 € 0,00 €
Instalaciones Técnicas {Cableado Oficina Padre Damidn) 17/02/2023 13.100,22 € 3.711,73 € 9.388,49 €
Instalaciones Terminales SIP Mitef 31/05/2023 1.016,85 € 262,68 € 754,16 €
Instalaciones Técnicas {Cableado oficina J. Ramén limenez) 31/08/2023 4.137,27 € 965,36 € 3.171,91 €
Instalaciones Técnicas {Oficina Orense 81) 26/03/2024 8.684,65 £ 1.736,93 € | 6.947,72 €
Instalaciones Técnicas - Control de Accesos (Oficina Orense 81) 20/02/2024 2.18240€ 436,48 € : 1.74592 €
2. OTROS INMOVILIZADOS MATERIALES 135.271,97€ | 110.46255€ 34.809,42 €
2.1 MGBILIARIO 52.635,35 € 49.198,41 € 12.436,94 €
Mobiliario (216.0/216.2/216,3) ANTES 31/12/2020 31.615,36 € | 31.615,36 € 0,00€
Mobiliario Sillgs {5) 12/01/2022 589,50 € 589,50 € 0,00€
Moabiliario Mesas (5) 24/01/2022 814,50 € 814,50 € 000€
Mobiliaria Sillas (7) 21/12/2022 894,60 € 689,58 € 205,02 €
Mesas PD43 (2) | 27/02/2023 3.637,20€ 2576,35€ 1.060,85 €
Sillzs Sidney (14) mesas logo (2) tapetes (2) ' 13/09/2023 2.225,30 € 1.298,09 € 927,21 €
Cajoneras {11) Percheros (4) Sillas (4} Armaric (1} Mesas {S) 30/04/2024 3.618,27¢€ 1.432,23 € 2.186,04 €
Mesas [8) Sillas (9) 01/10/2024 242100€ 756,56 € 1.664,44 €
Mesas {10) Sillas (15} Cajoneras (10) Percheros (5) 01/1G/2025 6.819,62 € 426,24 € 6.393,38 €
2.2 EQUIPOS INFORMATICOS B87.144,81 € 67.721,88 € 19.422,93 €
2.2.1 ORDENADORES 76.928,93 € 63.135,59 € 13.793,34 €
Ordenador ANTES 31/12/2020 26.186,20 € 26.186,20 € 0,00€
Equipo Informético ANTES 31/12/2020 11.485,53 € 11.485,53 & 0,00 €
DAT 72 GB USB ANTES 31/12/2020 765,00 € 765,00€ 0,00€
| Proyector Portatil ANTES 31/12/2020 1.652,70 € 1.652,70 € 0,00 €
Fortatil Canon 380 v otros accesorios 14/01/2021 692,54 € 692,54 € 0,00 €
Portatiles Dall Vostro 3501 11/02/2021 3.688,60 € | 3.68860 € 0,00€
Portatiles Dell Vostro 3501 24/09/2021 764,88 € 1 764,88 € 0,00€
Ordenador BP 250 G8 (Dpto. Informatica) 19/01/2022 729,33 € 729,33 € 000€
Ordenador Benqg GW2280 (4) y Dell Vostre 3501 (5) 05/01/2022 2.790,11 € 2.780,11 € 0,00€
Ordenador HP Victus 16-d0055Ns (Dpto. Comunicacién) 23/08/2022 742,15 € 417,47 € 324,68 €
Beng GW2480L (11pant) Dell 3510 GB/256. 30/11/2022 6.554,24 € 5.052,23 € [ 1.502,01 €
Qrdenadoras GAMING MSI (2) (Dpto. verificacion) 27/01/2023 230377 € 1.631,83 € 671,94 €
Ordenadores Dell 3510 {11) i5-1135G7/8 01/08/2023 6.728,88 ¢ 3.084,07 € 3.644,81€
Ordenadores Lenovo V15 23 30/07/2024 11.845,00 € | 4.195,10 € 7.649,90 €
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INVENTARIO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

DESCRIPCION DEL ELEMENTO Az:‘::;::gn Va'°:n?:i:|mme Amortizacién Va""F‘i"::ltab'e
2.2.2 MONITORES 7.542,33 € 3.042,64 € 4.499,69 €
Pantallas BenQ GW2480 23.8 pulgadas {17) 21/08/2023 594233 € 247587 € 3.466,36 £
Monitores Dahua 24 Pulgadas (20) 30/07/2024 1.600,00 € 566,67 € 1.033,33 €
2.2,3 ESCANER 2.673,55 € 1.543,65 € 1.129,91 €
Escéner FUNTSU FI-827G 23/03/2021 1.123,97 € 1.123,97 € Q00€
Escaner FUNITSU FI-8270 04/12/2024 1.549,58 € 415,68 € 1.129,91€
2.3 OTROS INMOVILIZADO MATERIAL 5.491,81 € 2.542,26 € 2.949,55 €
Combo Wireless (Ratén y Teclade) (40) 30/07/2024 400,00 € 141,67 € 258,33 €
Proyector y Pantalla 30/07/2024 S60,00 € 340,00 € 620,00€
fFrigorificos Hisense RL 170D4AWE (2] [ 28/02/2023 383,50€ 255,67 € 127,84 €
Microondas Teka MWE 230G | 21/03/2023 90,88 € 56,80 € 34,08 €
Impresora JR] HP £786z2 25 31/05/2023 3.305,75 € 1.652,88 € 1652,87 £
| Purificador de Aire Winix Zero {2) 04/12/2024 351,68 € 95,25 € 256,43 £
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FUNDACION DE LA ENERGIA DE LA COMUNIDAD DE MADRID

MEMORIA DE ACTIVIDAD REALIZADA 2025
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Memoria Anual de Actividades 2025

Fundacion de la Energia de la Comunidad de Madrid

Puede consultar y descargar la Memoria Anual de Actividades 2025 de la Fundacién de |a Energia de la Comunidad de Madrid desde

fa seccién de publicacionas de la pagina web: http://www.fenercom.com

Depdsito Legal: M-15986-2020
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1. LA FUNDACION
La Fundacion de la Energla de la Comunidad de Madrid es una organizacion sin animo de lucro perteneciente al sector publico que
tiene como propésito contribuir en el desarrollo de la politica energética regional, fomentando la dptima gestidn de los recursos

energéticos, el usc racional de la energia, el ahorro y la eficiencia energética.

El fin de |la Fundacién de la Energia es el fomento, impulso y realizacién de iniciativas y programas para la investigacién, el estudio
y apoyo de las actuaciones de conocimiento, desarrollo y aplicacidn de las tecnologias energéticas, integrande la proteccion del

medio ambiente.

En este sentido, la Fundacién realiza labores de difusién y concienciacién a través de campafas informativas, guias técnicas o
jornadas formativas, entre otros, y lleva a cabo actuaciones de impulso de las energias renovables, la eficiencia energética v la

movilidad sostenible en la Comunidad de Madrid.

1.1 FINES

La Fundacidn tiene los siguientes fines:

*  Promover y coadyuvar para la consecucion de los objetivos de ahorro, eficiencia energética vy energias renovables

astablecidos en el marco autondmico, nacional y europeo.

*  Fomentar y desarrollar programas de asesoramiente y de auditorias energéticas orientados a impulsar actuaciones de

ahorro y mejora de la eficiencia energéticas.

. Fomentar, con la participacidn de otras entidades publicas y privadas, el mejor aprovechamiento de los recursos
energéticos enddgenos, mediante la aplicacion de nuevas tecnologfas de evaluacién y aprovechamiento de los mismos y
participar en la evaluacién e implantacion de sistemas de produccién de energia basados en dichos recursos, con especial

promocidn de los que utilicen energias renovables y de cogeneracidn.

+  Elaborar estudios, emitir informes y recomendaciones de aplicacidn en materia energética, asi como realizar dictamenes,
peritajes y oiras actividades de asesoramiento técnico y administrativo en materias relacionadas con el sector energético
que le resulten encomendadas con el fin de atender necesidades de la Administracion Publica, Empresas y Usuarios de la
region.

*  Fomentar la participacion de las instituciones y empresas de la region en los programas energéticos estatales e
internacionales, con especial atencién a los emprendidos por la Unién Europea, de modeo directo, o a través de las

organizaciones de coordinacién o de cooperacion.
. Promacionar la transferencia tecnoldgica entre empresas en el campo de la energia.

*  Fomentar y participar en programas y proyectas de investigacion y desarrollo de tecnologlas energéticas, bienes de

equipo y servicios relacionados con la energia.

+  Asistir a fa Comunidad de Madrid, en materia de planificacion y programacién energética, eficiencia y ahorro energético,

y energias renovables.

»  Organizar programas de formacidn y reciclaje profesional, en colaboracion con Universidades y otros Centros piblicos o

privados de la regidn.
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*  Desarrollar programas de asesoramiento para orientar a los usuarios sobre el uso racional de la energia y para promover

la utilizacién de las energias renovahles.

*  Realizar cualquier otra actividad que en el dmbito energétice vaya destinada a la promocidn y gestién del ahorro
energético, al fomento de su eficiencia, a la utilizacion racional de la energia, a la diversificacidn de la misma y a la

introduccion de tecnologias innovadoras y renovadoras, dentro del mas adecuado respeto al medio ambiente.

*  Promaocionar la investigacion cientifica, fomentar las actividades de formacidn, incluyendo actividades de difusion para

el desarrollo del objetivo principal del primer apartado.

*  Actuar como centro de informacién y coordinacion para las empresas y entidades que deseen establecer relaciones sobre
temas diversos comao la promocién de estudios, la realizacion de contratos de investigacion, el ofrecimiento de becas, la
seleccidn, formacion y perfeccionamiento de personal, en n su caso, y otros similares cuyos objetivos sean afines a los de

esta Fundacién. Cuantas otras actividades tiendan a dar debido cumplimiento y desarrolio a los fines precisados.

1.2 PATRONATO

1.2.1 MIEMBROS DEL PATRONATO

El Patronatc es el érgano de gobierno y representacion de la Fundacion y le corresponde asegurar el cumplimiento de los fines

fundacionales, asf como la administracidn de los bienes y derechos que integran el patrimonio de la Fundacion.
Durante 2025 tuvieron la condicion de Patronos Natos:

. Consejeria con competencias en materia de energia

* & ok &k

J Viceconsejerfa con competencias en materia de energia * * e

*  Direccion General de energia

+  Direccién General de innovacion tecnoldgica N
Comunidad

*  Direccién General de promocidn econdmica e industrial de Madrid

+  Direccidn General de vivienda

. Direccién General de transportes

. Direccion General de economia circular

1.2.2 CARGOS EN EL PATRONATO
La presidencia del Patronato le corresponde al titular de la Consejeria con competencias en materia de energia. Sus funciones son:

+  QOstentar la representacion de la Fundacidn ante toda clase de personas, autoridades y entidades publicas o privadas.

+  Ejecutar, en su caso, los acuerdos del Patronato y de la Junta de Gobierno, pudiendo para ello realizar toda clase de actos
y firmar los documentos necesarics a tal fin.

»  Convocar las reuniones del Patronato y, en su caso, de la Junta de Gobierno, presidirlas y resclver con voto de calidad los
empates que se produzcan en las mismas.

+  Autorizar la asistencia de otras personas en calidad de asesores, cuando su presencia se juzgue conveniente.

+  Cualquier otra funcion que le sea vélidamente encomendada o delegada por el Patronato.
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La vicepresidencia primera del Patronato le corresponde al titular de la Viceconsejeria con competencias en materia de energia,
que sustituira al Presidente en casos de vacante, enfermedad o ausencia. E} Vicepresidente ejercerd, asimismo, aguellas funciones

que por escrito le sean delegadas.

La vicepresidencia segunda del Patronato le corresponde al titular de la Direccion General con competencias en materia de energia,
que sustituira al Presidente en casos de vacante, enfermedad o ausencia tanto del mismo como del Vicepresidente primero. Ef

Vicepresidente Segundo ejercera, asimismo, aquellas funciones que por escrito le sean delegadas.

El Patronato nombra un Secretario, cargo que podra recaer en una persona ajena al Patronato, en cuyo caso tendrd voz pero no
voto en las reuniones del Patronato. Sus funciones son la custodia de toda la documentacién perteneciente a la Fundacion, el
levantamiento de las actas correspondientes a las reuniones del Patronato, la expedicién de certificaciones e informes que sean

necesarios, con el visto bueno del Presidente, vy todas aquellas que expresamente se le deleguen o encomienden.

A 31 de diciembre de 2025, las personas que ostentaban dichos cargos eran:
« D. Carlos Novillo Piris
Presidente del Patronato.
Consejero de Medio Ambiente Vivienda y Agricultura de ha Comunidad de Madrid.
* D. Rafael Garcia Gonzélez
Vicepresidente Primerc del Patronato.
Viceconsejero de Medio Ambiente y Agricultura de la Comunidad de Madrid
» D2 Cristina Aparicic Maeztu
Vicepresidenta Segunda del Patronato.

Directora General de Descarbonizacion y Transicion Energética de la Comunidad de Madrid

1.2.3 CAMBIOS EN LOS MIEMBROS DEL PATRONATO 2025

Durante el afio 2025 no se produjercn cambios en el Patronato de la Fundacion.

1.2.4 REUNIONES DEL PATRONATO DURANTE 2025

Durante 2025 se realizaron un tetal de dos reuniones de Patronato, celebradas en las siguientes fechas:
s 13 de junio de 2025

+ 25 de noviembre de 2025

En estas reuniones se alcanzaron los acuerdos principales para la ejecucidn y desarrollo del Plan de Actuacién de la Fundacién de
la Energia y de sus actividades, asi como para la gestién de los Programas de incentivos y planes de ayudas activos en la Comunidad

de Madrid.
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Cabe destacar que, en ia reunidn del Patronato de la Fundacidn de ia Energia, con fecha 13 de junio de 2025, se designaron al
Presidente y Vicepresidente del Plenario del Cltster de la Energia, junto con la aprobacién de su Reglamento v la creacidn de cuatro

grupos de trabajo.

1.3 JUNTA DE GOBIERNQ

1.3.1 MIEMBROS DE LA JUNTA DE GOBIERNO

La Junta de Gobierno es el drgano gestor de la actividad fundacional, de acuerdo con las directrices emanadas de la voluntad del

Patronato.
La compasicion de la Junta de Gobierno de la Fundacidn estd integrada por:
+ Vicepresidente Primero dei Patronato.
¢ Vicepresidente Segundo def Patronato.
¢ Vocal en representacion de la Direccién General de Vivienda de la Comunidad de Madrid
* Vacal en representacion de la Direccién General competente en materia de economia circular.

» Secretaria del Patronate con voz, pero sin voto.

1.3.2 CAMBIOS EN LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DE GOBIERNO EN 2025

Durante el afio 2025 no se produjeron cambios en la Junta de Gobierno de la fundacién.

1.3.3 REUNIONES DE LA JUNTA DE GOBIERNO DURANTE 2025

Alo largo de 2025 se han celebrado un total de dos reuniones de la Junta de Gobierno, que tuvieron fugar en las siguientes fechas:
* 05 de junio de 2025.

+ 20 de noviembre de 2025,

Los principales acuerdos adoptados han sido la formulacién de cuentas dei afio 2025, y la elaboracién del Plan de Actuacion 2026,

asi como aguellos temas y propuestas abordadas en las correspondientes reuniones del Patronato de la Fundacién de la Energia.

1.4 CLUSTER DE LA ENERGIA

El «Cluster de la Energia» actia como canal de participacicn de los sectores de la energia y de |a sostenibilidad en la Comunidad de
Madrid para el eficaz cumplimiento de los fines fundacionales, favoreciendo la diversidad de opiniones y cenocimientos, de eara a
mejorar los procesos de decision del Patronato y alcanzar asi un mayor grado de eficacia en el cumplimiento de los fines

fundacionales.

El «Cldster de la Energia» se configura como un drgano voluntario de consulta y asesoramiento técnico, que actuard en todos los

asuntos que le encomiende previamentie el Patronato o cuando otras rganos fundacionales recaben su colaboracion.
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1.4.1 MIEMBROS DEL CLUSTER

Actualmente, forman parte del Clister de la energia.

¢ El titular de la Consejeria de la Comunidad de Madrid con competencias en materia de energia.
* El titular de la Viceconsejeria de la Comunidad de Madrid con competencias en materia de energia.
* El titular de la Direccién General de la Comunidad de Madrid con competencias en materia de energia.

* La Confederacidn Empresarial Independiente de Madrid - CEOE, que sera representada por las personas que ésta

designe.

« La Universidad Palitécnica de Madrid, que serd representada por la persona gue ostente el cargo de Rector.

+ La Universidad Rey Juan Carlos, que serd representada por |a persona que ostente el cargo de Rector.

» El Colegio Profesional de Administradores de Fincas de Madrid, que serd representado por la persona gue ésta designe.
* Red Eléctrica de Espafia, S.A, que serd representado por la persona gue ésta designe.

« |herdrela 5.A., que serd representada por las personas que ésta designe.

* Madrilefia Red de Gas S.A., que sera reprasentada por las personas que ésta designe.

« Naturgy 5.A., que serd representada por las persanas que ésta designe.

« Canal de Isabel Il S.A. M.P., que serd representada por las personas que ésta designe.

« Enagas 5.A., que serd representada por las personas que ésta designe.

 La Cémara Oficial de Comercic, Industria y Servicios de Madrid, que serd representada por las personas gue ésta

designe.
» Don Efigenio Golvano Sacristan.

* Don José Marfa Nubla Ladrén.

sde
B § oo Bcammosd  coirn
-, Rg;vlir:r: (a:arlos w S.:.,.Q.F.,M“.Odr.lg cel -~
POLITECNICA

.

RED AL H g
'IBERDROLA B eitcrrca 3 Madilefia Naturgy

DE ESPANA

Canal = enagas @émara

ML

C/ Orense, 81 1° Pla. Oficina 4, 28020 Madrids Tel: 91 353 21 87 » sacretarda@fenercom.com * www.fenercom.com

/],
/
VL,



Fundacién de 1a Energfa de la Comunidad de Madrid - CiIF: G-84743202

FENERCOM — CUENTAS ANUALES 2025-

Fundacién MEMORIA ACTIVIDADES
******* dela
Energia

Pagina 96 - 110

1.5 RECURSOS ECONOMICOS

En 2025, el presupuesto inicial de la Fundacién de la Energia, procedente de los fondos otorgados por la Comunidad de Madrid,
fue de 4.650.000 euros, repartido en los capitulos de gastos de personal, gastos de bienes corrientes y servicios, gastos financieros,

transferencias corrientes e inversiones reales.

La principal partida de los presupuestos fue la de Transferencias Corrientes, destinadas a las ayudas de los planes MRR que

ascendieron, a cierre del ejercicio, a 205.748.966,11 euros.
1.6 RECURSOS HUMANOS

Al inicio de 2025, la Fundacidn de la Energia contaba con una persona con contrato de alta direccidn, 11 personas con contrato
indefinido, uno de ellos con dedicacion parcial de dos dias a la semana, y 42 personas con contrato temporal para |a ejecucion de
los fondas MRR. A lo largo del afio, se incorporaron 9 trabajadores, y causaron baja de la Fundacién 13 personas incluyendo una

en excedencia de larga duracidn.

Las personas empleadas por la Fundacion distribuidas, por categorias, 2 cierre del ejercicio 2025 eran las siguientes:

Nimero de personas empleadas al final del ejercicio

ANO 2025
Hombres Mujeres Total
Titulado grado superior 17 19 36
Titulado grado medio 3 9 12
Administrativo 0 2 2
TOTALES 20 30 50

La Fundacion tiene en plantilla 1 empleado con discapacidad mayer o igual del 33.

1.7 RELACIONES INSTITUCIONALES

A lo largo de 2025, la Fundacién mantuve contacto con empresas pertenecientes a diferentes sectores de actividad, relacionados
con la eficiencia y el ahorro energético y el sector de las energias renovables, con el fin de compartir experiencias y buscar espacios

comunes de colaboracidn.
1.8 PERFILES SOCIALES Y PUBLICACIONES

En 2025 se ha mantenido la actividad en los perfiles de la Fundacidn de la Energia de la Comunidad de Madrid en Redes Sociales

(RRSS), concretamente en las plataformas Facebook, Linkedin y, especialmente, Twitter.
1.9 GENERACION DE CONTENIDO

£n el curso 2025 la Fundacidn de la Energia de la Comunidad de Madrid ha llevado a cabo numerosas acciones de comunicacion,

destinadas a la difusién externa de las acciones y labores en las que colaboré la organizacién.
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Se ha continuado con la estrategia desarrollada durante 2024, implementando nuevas acciones y campafias de divulgacién para
promover un modelo proactive de comunicacién. Esto incluye la generacidn de noticias y el aumento del conocimiento sobre los

planes de ayuda e impulso activos en la Comunidad de Madrid.

Se ha mantenido la dindmica de publicacion semanal para mantener las redes actualizadas, difundir las tematicas aberdadas en
sesiones formativas y congresos, vy presentar de manera accesible y noticiable las iniciativas de fomento del ahorro y la eficiencia

energética gestionadas por la Fundacién.

La Fundacién de la Energia ha promovide la difusidn de contenidos a través de diversos medios de comunicacién, principalmente
digitales y audiovisuales. Como resultado, las actividades organizadas por la Fundacién han recibido cobertura mediatica en medios

de informacion general, portales web especializados y revistas sectoriales, entre otros.
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2. ACTIVIDADES DE LA FUNDACION DE LA ENERGIA

Durante el afio 2025, la Fundacién de la Energia de la Comunidad de Madrid trabajé en las diferentes actividades descritas en su

Plan de Actuacidn 2026, aprobado por el Patronato de la entidad y depositado en el Protectorade de Fundaciones.

Este Plan de Actuacion 2026 recoge como lineas de actuacion principales las actividades de Ayudas y subvenciones, Actividades de

difusién y Estudios y publicaciones
2.1 AYUDAS Y SUBVENCIONES

l.a Fundacion de |a Energia es la entidad encargada de gestionar los planes de ayudas destinados al fomento del shorro yla eficiencia
energética en la Comunidad de Madrid. Desde su puesta en marcha, la Fundacién ha gestionado mas de 80 planes de ayuda, entre

los que se encuentran los Planes Renove de la Comunidad de Madrid.

Concretamente, desde 2006, estos planes han supuesto la materializacion de mas de 740.000 actuaciones que, con algo mds de
120 millones en ayudas pablicas, han posibilitado una inversién inducida superior a los 750 millones de euros. Ademas, han
procurado un ahorro energético cercano a las 240.000 toneladas equivalentes de petréleo y una reductién de 1,2 millones de

toneladas de CO2.

Adicionalmente, |a Fundacion de la Energia gestiona los Programas de incentivos destinados al fomento de la movilidad sostenible,
el uso del vehiculo eléctrico y la implantacién de infraestructuras de recarga; al apoyo 2 la descarbonizacion de los sectores de
actividad; y al despliegue de la generacién renovable y el fomento del autoconsumo en la regién. A cierre del gjercicio 2025, la
Fundacidn de la Energla estaba gestionando 734,2 millones de euros para estas lineas de ayudas en tramitacién, procedentes en
sumayor parte de los fondos eurcpeos Next Generation EU. A continuacidn, se muestra la evolucidn de los fendos gestionados en

los dltimos 5 afios correspondientes a los planes de ayuda en tramitacién (millones de euros):

£00,0M 734,2

5717
600,0M 481,6

400,0M 323,08
204,2

200,0M 55,3

Ej. 2020 Ej. 2021 Ej. 2022 Ej. 2023 Ej. 2024 Ej. 2025

2.1.1 PROGRAMAS DE AYUDAS E IMPULSO

En conjunte, los planes gestionados durante 2025 por la Fundacién de la Energia de la Comunidad de Madrid han sido los siguientes:

*  Plan Renove de Ventanas

*  Plan Renove de Electrodomésticos
*  Programa MOVES Ili (2021)

+  Programa MOVES I11 {2025)

. Programa PREE

. Programa PREE 5000

O Programa PRAAST
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Electrodomésticos il MOVES 1l

PROGRAMAS
DE AYUDAS

2.1.1.1 Plan Renove de Ventanas

El Plan Rencve de Ventanas tiene como objetivo incentivar la renovacion de las antiguas ventanas de |as viviendas de la Comunidad
de Madrid por otras de mayor eficiencia energética, fomentando con ello la reduccidn de la demanda energética de las viviendas.
03 contamos la informacion mas relevante de este nuevo plan que ponemos en marcha. Este plan esta dotado con un presupuesto

total para incentivos de 3.085.561€.
tas ayudas del Plan Renove de Ventanas permanecieron activas desde el 13 de enero de 2025 hasta el 31 de agosto de 2025.

A cierre de 2025, el resumen del estado de los expedientes presentados es el siguiente:

SITUACION RENOVE VENTANAS
ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (M€)
Fondos iniciales 3,08
Lista de espera 182 0,17
Resoluciones desfavorables 728 0,66
En tramitacion 576 0,58
Pagado 2.598 2,29 '
TOTAL SOLICITUDES 4.090 3,70

Los recursas interpuestos pendientes de resolver a esa fecha ascendian a 23.

2.1.1.2 Plan Renove de Electrodomésticos

El Plan Renove de Electrodomésticos tiene como objetivo incentivar la renovacién de electrodomésticos antiguos per otros de
mayor eficiencia energética y menos contaminantes. Estas ayudas tienen como finalidad promover el ahorro y la eficiencia
energética en los hogares, reduciendo el consumo de energia, disminuyendo la factura energética de los usuarios y contribuyendo

al cuidado del medio ambiente. Este plan esta dotadeo con un presupuesto total para incentivos de 2 millones de euros.

Las ayudas del Plan Renove de Electrodomésticos permanecieron activas desde el 17 de noviembre de 2025 y el 17 de marzo de

2026.

Vi
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A cierre de 2025, el resumen del estado de los expedientes presentados es el siguiente:

ESTADO
Fondos iniciales
Lista de espera
Caducados/No canjeados
En tramitacion
Pagado
TOTAL SOLICITUDES

2.1.1.3 MOVES Hll (2025)

SITUACION RENOVE ELECTRODOMESTICOS

EXPEDIENTES

3.614
9.402

13.016
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IMPORTE (ME€)
2,00
0,00
0,70
1,65
0,00
2,34

El Programa tiene como objetivo contribuir a la descarbonizacidn del sector del transporte mediante la concesion de ayudas

econdimicas destinadas a la compra de vehiculos eléctricos y la implantacién de infraestructuras de recarga.

Este Programa dispone ayudas para dos tipologias de actuacion:

¢ Programa de incentives 1: Adquisicion de vehiculos eléctricos.

# Programa de incentivos 2: Despliegue de infraestructuras de recarga.

La Fundacion de la Energfa gestiona la concesion de las ayudas para estas dos Actuaciones en la Comunidad de Madrid, con una

dotacién presupuestaria a fecha 31 de diciembre de 2025 de 137.500.000,00 euros, distribuida entre las diferentes actuaciones

€Omo sigue:

e Actuacion 1: 112.600.000,00 €

* Actuacion 2: 24.900.000,00 €

El crédito presupuestario inicial asignado a estas actuaciones en la region estaba fijado en 54.500.000,00 € para la concesién de

ayudas. Tras comprometerse la totalidad de los fondos disponibles, la Comunidad de Madrid solicité una ampliacion presupuestaria

por un importe de 83.000.000,00 €, que se hizo efectiva en diciembre de 2025.

El periodo de vigencia o de solicitud de la ayuda del MOVES 11l 2025 ha sido desde el 01 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre

de 2025.

A 31 de diciembre de 2025, |a situacion global del Programa era la siguiente:

ESTADO
Fondos actuales
Lista de espera
Resoluciones desfavarables
En tramitacidn
Pagado
TOTAL SOLICITUDES

C/ Orense, 81 1° Pta. Oficina 4, 28020 Madrid« Tel: 91 353 21 §7 «
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10.616
1.389
35.419
742
48.166
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A continuacién, se detalla el estado de tramitacidn de los expedientes, a 31 de diciembre de 2025, por tipologia de actuacidn:

ACTUACION 1 Adquisicién de vehiculos eléctricos

ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (ME€)
Fondos actuales 112,60
Lista de espera 5.062 24,32
Resoluciones desfavorables 899 4,22
En tramitacion 23.124 110,34
Pagado 486 2,26
TOTAL SOLICITUDES 29.571 141,14

ACTUACION 2 Despliegue de infraestructuras de recarga de vehiculos eléctricos

ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (M€£)
Fondos actuales 24,90
Lista de espera 5.554 12,56
Resoluciones desfavorables 430 3,89
En tramitacidn 12.295 24,59
Pagado 256 0,31
TOTAL SOLICITUDES 18.595 41,35

A cierre del ejercicio 2025 y teniendo en cuenta la asignacién de fondos a las solicitudes en lista de espera correspondiente a la
ultima ampliacidn de fondos aprobada por el IDAE en diciembre de 2025, quedaban 35.419 solicitudes en tramitacion, con un
importe de incentivo de 134,93 millones de euros y una lista de espera de 20.616 expedientes e importe de incentivo solicitado de

36,88 millonas de euros. Los recursos interpuestos pendientes de resalver a esa fecha ascendian a 54.

2.1.1.4 MOVES IIf {2021)

El Programa tiene como objetivo contribuir a la descarbonizacién del sector del transporte mediante la concesion de ayudas

econdmicas destinadas a la compra de vehiculos eléctricos y la implantacién de infraestructuras de recarga.
Este Programa dispone ayudas para dos tipologias de actuacién:

¢ Programa de incentivos 1: Adquisicidn de vehiculos eléctricos.

* Programa de incentivos 2: Despliegue de infraestructuras de recarga.

La Fundacicn de la Energia gestiona la concesion de las ayudas para estas dos Actuaciones en la Comunidad de Madrid, con una

dotacidn presupuestaria a fecha 31 de diciembre de 2025 de 247.662.124,77 euros, distribuida entre las diferentes actuaciones

comao sigue:
= Actuacion 1: 169.708.779,97 €
* Actuacion 2: 77.953.344,80 €

El crédito presupuestario inicial asignado a estas actuaciones en la regidn estaba fijade en 52.974.173,05 € para |a concesion de
ayudas. Tras comprometerse la totalidad de los fondos disponibles, la Comunidad de Madrid ha solicitado varias ampliaciones

presupuestarias:

Por importe de 30.000.000,00 £, que se hizo efectiva en julio de 2022,
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Por importe de 22.866.523,15 €, que se hizo efectiva en mayo de 2023,

Porimporte de 28.571.428,57 €, que se hizo efectiva en julio de 2023.

Por importe de 23.500.000,00 €, que se hizo efectiva en diciembre de 2023.

Por importe de 60.000.000,00 £, que se hizo efectiva en julic de 2024.

Por importe de 15.000.000,00 €, que se hizo efectiva en diciembre de 2024.

Porimporte de 12.000.000,00 €, aprobada el 19/12/2024 v que se hizo efectiva en enero de 2025,

También se ha realizado una reasignacidn de fondos por importe de 2.750.000,00 €, que se hizo efectiva en marzo de 2025,

Durante 2024 el plazo de solicitud de estas ayudas se amplié hasta el 31/12/2024. En diciembre de 2024 se volvig a ampliar el plazo
de solicitud hasta el 30/06/2025 sin embargo, la derogacidn Real Decreto-ley 10/2024 el 23 de enero de 2025 que contenia el Plan
MOVES Ill, hizo que definitivamente el plazo de solicitud finalizara el 31/12/2024, fecha de finalizacién del periode da vigencia del

programa.

A 31 de diciembre de 2025, la situacidn global del Programa era la siguiente:

SITUACION DEL Programa MOVES Il 2021

ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (M€)
Fondos actuales 247,66
Lista de espera 0 4,00
Resoluciones desfavorables 14.009 84,29
En tramitacién 12.920 64,42
Pagado 58.482 170,32
TOTAL SOLICITUDES 85.411 319,03

A continuacidn, se detalla el estado de tramitacidn de los expedientes, a 31 de diciembre de 2025, por tipologia de actuacién:

ACTUACION 1 Adquisicién de vehiculos eléctricos

ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (ME€)
Fondos actuales 169,71
Lista de espera 0 0,00
Resoluciones desfavorablas 6.999 29,88
En tramitacion 6.637 32,44
Pagado 31.977 135,11
TOTAL SOUCITUDES 45.613 197,42

ACTUACION 2 Despliegue de infraestructuras de recarga de vehiculos eléctricos

IMPORTE (M€} f

ESTADO EXPEDIENTES
Fondos actuales 77,95 .
Lista de espera 0 0,00 |
Resoluciones desfavorables 7.010 54,41
En tramitacién 6.283 31,98
Pagado 26.505 3521
TOTAL SOLICITUDES 39.798 121,61

A cierre del efercicio 2025 este Programa de ayudas tiene unos sobrantes de 12,92M euros, fondos que provienen de desistimientos
y desestimaciones (diferencia entre los fondos totales del programa menos las solicitudes de ayuda en tramitacién y pagadas). No
hay solicitudes en lista de espera y a cierre del gjercicio 2025 quedan en tramitacidn 12.920 expedientes con un incentivo de 64,42

millones de euros. El nGmero de recursos interpuestes pendientes de resolver a esa fecha ascendian a 75. v\\‘b
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2.1.1.5 PROGRAMA PREE

E! objetivo del PREE es Impulsar la sostenibilidad de la edificacién existente mediante actuaciones de mejora de la envolvente
térmica, la sustitucién de instalactones de generacidn térmica con combustibles de origen fésil por generacién térmica basada en
fuentes renovables como ta biomasa, la geotermia, la solar térmica o la aerotermia, y la incorporacidn de tecnologias de regulacién

y control, asi como la mejora en la eficiencia energética en la iluminacién.

En la Comunidad de Madrid, estas ayudas permanecieron activas desde el 21 de noviembre de 2020 hasta el 31 de julio de 2021,
pudiéndose solicitar los incentivos a través de la pagina web www.preemadrid.com. El plazo maximo para la ejecucion de las

actuaciones sera de 18 meses desde la comunicacién de la resolucién de la concesidn.

El Programa, financiado por la Unidn Europea — NextGenerationEL, cuenta con una dotacion econdmica dirigida a la financiacién
de ayudas de 39.172.652,18 euros para mejoras en la envolvente térmica, la sustitucidn de sistemas de energfa convencional por

renovables y la instalacidn de sistemas de iluminacién eficiente.

El IDAE ha publicado una lista de entidades bancarias adheridas al Programa PREE que conceden préstamos de rehabilitacién
energética (incluidas las comunidades de propietarios). Es importante tener en cuenta que se tratan de préstamos privados que las
entidades conceden a los beneficiarios de la subvencidn del Programa PREE para completar |z inversidn, por tanto, son préstamos

de cardcter reembolsable.

Al tratarse de un préstamo con condiciones privadas, y en las que no interviene el IDAE ni la Fundacién de la Energia de la
Comunidad de Madrid, debe de ser el propio solicitante el que se ponga en comunicacidn con la entidad bancaria seleccionada

para solicitar el préstamo necesario y negociar sus condiciones.

A 31 de diciembre de 2025, |a siteacion global del PREE:

SITUACION PREE
ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (M€}
Fondos iniciales 39,20
Lista de espera 0 0,00
Resoluciones desfavorables 638 48,17
En tramitacién 38 3,26
Pagado 355 18,92
TOTAL SOLICITUDES 1.031 70,35

A cierre del gjercicio 2025 quedaban 38 solicitudes en tramitacién con un importe de incentivo de 3,26 millones de euros, sin lista
de espera y con sobrante estimado de 17,02M euros {diferencia entre los fondos totales del programa menos las solicitudes de
ayuda en tramitacion y pagadas a cierre del ejercicio). El ndmero de recursos interpuestos pendientes de resolver a esa fecha

ascendiana 1.
2.1.1.6 PROGRAMA PREE 5000

Este programa, financiado con fondos procedentes del Mecanismo de Recuperacidn y Resiliencia de la Unién Europea, tiene como
objetivo impulsar la sostenibilidad en el parque de edificios existente mediante actuaciones de mejora de la envolvente térmica, la
sustitucion de sistemas de energia convencional por renovables y |a instalacién de sisternas de iluminacidn eficiente, en inmuebles
situados en pablaciones de hasta 5.000 habitantes y los municipios no urbanos de hasta 20.000 habitantes en los que todas sus

entidades singulares de poblacién sean de hasta 5.000 habitantes.

C/ Crense, 81 1° Pta. Oficina 4, 28020 Madrid+ Tel: 91 333 21 97 » secretara@fenercom.cam * www.fenercom.com

v



Fundacién de 1a Energla de la Comunidad de Madrid - CIF: G-84743207

FENERCOM — CUENTAS ANUALES 2025-
Fundacién MEMORIA ACTIVIDADES

dela
Energia
Pégina 105 - 110
El Programa PREE 5000 establece tres tipologias de actuacién:
* Tipologia 1: Mejora de la envolvente térmica.
+ Tipologia 2: Mejora de la eficiencia energética de las instalacienes térmicas.

e Tipologia 3: Mejora de las instalaciones de iluminacién.

Durante el afio 2023 la gestidén de este programa se basé en la recepcion de solicitudes. Las ayudas se padian solicitar desde el 23

de marzo de 2022 hasta el 31 de julio de 2024.

La Fundacion de [a Energia de la Comunidad de Madrid gestiona las ayudas del Programa PREE 5000, financiado por la Unidn
Eurapea — NextGenerationEU, con una dotacién econdmica inicial de 1.014.610,00 euros destinados a ayudas a la rehabifitacidn

energética de edificios en municipios de reto demografico.

Con fecha 31 de julio de 2024 se ampli6 el presupuesto asignade a ta Comunidad de Madrid para la ejecucién de estos programas

de incentivos derivados del presupuesto disponible con un total de 273.084,00 € adicionales.
La dotacidn totat del programa asciende a 1.287.694,00€.

A 31 de diciembre de 2025, |a situacidn global del PREE 5000:

SITUACION PREE 5000
ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (M€)
Fondos actuales 1,30
Lista de espera 0 0,00
Resoluciones desfavorables 79 4,04
En tramitacion 20 0,68
Pagado 1 0,01
TOTAL SOLICITUDES 100 4,73

A cierre del gjercicio 2025 quedaban 20 solicitudes en tramitacién con un importe de incentivo de 0,68 millonas de euros, sin lista
de espera y con un sobrante estimado de 0,61 M euros (diferencia entre los fondos totales del programa menos las solicitudes de
ayuda en tramitacion y pagadas a cierre del ejercicio). £l niimero de recursos interpuestos pendientes de resolver a esa fecha

ascendian a 1.
2.1.1.7 PROGRAMA PRAAST

Este programa financiado con fondos procedentes del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia de la Unién Europea, estan
asignados a seis Programas de incentivos, que tienen como objetivo promover el despliegue de las energias renovables, fomentar
la eficiencia energética, mejorar la calidad medioambiental e impulsar la actividad econémica, industrial y empresarial en la regidn.

Estos Programas de incentivos son:
* Programa 1: Realizacidn de instalaciones de autoconsumo en el sector servicios.
* Programa 2: Realizacidn de instalaciones de autaconsumao en otros sectores productivos.

* Programa 3: incorporacion de almacenamiento en instalaciones de autoconsumo ya existentes en el sector servicios y otros

sectores,
* Programa 4: Realizacidn de instalaciones de autoconsume en 2l sector residencial, administraciones puablicas y tercer sector.

* Programa 5: Incorporacién de almacenamiento en instalaciones de autoconsumo ya existentes en el sector residencial,

administraciones publicas y tercer sector.

« Programa 6: Realizacién de instalaciones de energias renovables térmicas en el sector residencial.

C/ Orense, 8L 1° Pta. Oficina 4, 28020 Madrid» Tal: §1 353 24 97 » secretaria@fenercom.com * www/fenercom.com
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La Fundacién de la Energia de la Comunidad de Madrid gestiona 272.559.035,03 euros en ayudas para [a realizacién de instalaciones

de autoconsumo y almacenamiento de energia, asi como para la instalacién de sistemas térmicos renovables en el sector

residencial.

E! 27 de junio de 2024 se amplid la cuantfa del erédite presupuestario, incrementando la dotacién econémica de la convocatoria

en 12.678.757,00 euros adicionales para los programas de ayudas 4, 5y 6.

El 10 de octubre 2024 se amplié la cuantia del crédito presupuestario, incrementando la dotacién econdmica de la convocatoria en
1.725.608,00 euros adicionales para los programas de ayudas 4, y 6. Ademés dicho dia, mediante carta firmada por el director del
Instituto para la diversificacién y el ahorro de la energia, se aprobd un traspaso de fondos entre programas, quedande los fondos

asignados a cada uno de los seis programas y tres componentes de la siguiente manera:

Fundacién de la Energfa de ta Comunidad de Madrid - CIF: G-84743202

mporcesen curos () [SSEEREEHE AR e RErowrEy ToTALES
Programa 1 29.635.121,64 1.628.744,99 7.003.353,23 38.267.219,86
Programa 2 24.701.807,34 1.284.217,71 1.207.597,67 27.293.622,72
Programa 3 0 5.804.627,40 0 5.804.627,40
Programa 4 99.420.514,92 22.204.955,75 47.178.944,19 168.804.414,86
Programa 5 0 3.518.328,56 1.480.015,56 4.998.344,12
Programa 6 27.390.806,07 0 ¢ 27.350.806,07
TOTALES 181.148.249,97 34.440.874,41 56.969.910,65 272.559.035,03

Acierre de 2025, el resumen del estado de los expedientes presentados es el siguiente:

SITUACION PRAAST
ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE [M€)
Fondos actuales 272,6
Lista de espera 633 4,75
Rescluciones desfavorables 20.824 145,77
En tramitacién 12.044 79,87
Pagado 44,709 165,86
TOTAL SOLICITUDES 78.210 396,25

A cierre del ejercicio 2025 quedaban 12,044 solicitudes en tramitacidn con un importe de incentivo de 79,87 millones de euros vel
sobrante de fondos del programa ascendia a 26,87 millones de euros {diferencia entre los fendos totales del programa menos las
solicitudes de ayuda en tramitacion y pagadas a cierre del gjercicio). Ademds, contindan en lista de espera 633 solicitudes del
programa b de realizacidn de instalaciones de energias renovables térmicas en el sector residencial, con un importe de incentivo
de 4,75 millones de euros. El programa 6 no disponia de fondos sobrantes a cierre del ejercicio. El nimero de recursos interpuestos

pendientes de resolver a esa fecha ascendian a 80.
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PLAN Plan Renove
Ventanas

Lista de espera 188
Resoluciones
desfavorables s
En tramitacidn 576
Pagado 2.598
TOTAL 4.090

Plan Renove
Electrodomésticos
0

3.614

9.402
1}
13.016

2.2 RESUMEN DE LOS EXPEDIENTES TRAMITADOS

PLAN Plan Renove Plan Renove
Ventanas Elecirodomésticos

Fondos iniciales 3,10 2,00
Lista de espera 0,17 @,00
Resoluciones

desfavorables 0,56 0.7
En tramitacién Q,58 1,65
Pagado 2,29 0,00
TOTAL 3,70 2,35

C/ Oranes, B 1% Pia Oficna 4, 20000 Madrid= Tel: 91 353 21 97 » secretariagfenercom.

Nimero de expedientes
MOVES Il MOVES 1l

2025 2021
10.616 0

1.389 14.009
35.419 12.920

742 58.482
48.166 85.411

Impartes (millones de euros)

MOVES Il MOVES Il
2025 2021
137,50 247,66
36,38 0,00
8,11 84,29
134,83 64,42
2,57 170,32
182,49 319,03

PREE PREES000
o] o]
638 79
38 20
355 1
1.031 100
PREE PREES000
39,20 1,30
0,00 0,00
48,17 4,04
3,26 0,68
18,92 0,01
70,35 4,73
SOM * WewSaLarcomLcom
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PRAAST TOTALES
633 11.437
20,824 41.281
12.044 70.419
44.708 106,857
78.210 230.024
PRAAST TOTALES
272,60
4,75 41,80
145,77 291,74
79,87 285,39
165,86 359,97
396,25 978,90
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2.3 COMPARATIVA PLAN DE ACTUACION CON LO EJECUTADO:

Pragrama

AUTOCONSUMO

MOVES Il
PREE

PREE 5000

PLAN RENOVE VENTANAS

PLAN RENOVE ASCENSORES

PLAN RENGVE ELECTRODOMESFICOS

MOVES b 2025

CALDERAS INCIVIDUALES Y AIRES
ACONDICIONADO 2023

CALDERAS INDIVIDUALES 2022
MOVES I

Actividad 2: Actividades de Difusidn

Tipo Nimero previsto
Personal asalariado b
Personal con contrato de i6
servicios ’
Personal voluntario Q
Objetivos:

N ¢ de cludadanos que acceden a la web de ia Fundacidn y a los diferentes medios de difusién.

TOTAL EXPEDIENTES

Previsto
21.420

17.385
169
9
3.200
400
500

o0 O o

Numero
realizado

05
0
0

Actividad 1: Ayudas y Subvenciones

Tipo

Perscnal asalariado

Personal con contrato de
servicios

Personal voluntario

FENERCOM — CUENTAS ANUALES 2025~
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Actividad 3: Estudios y Publicaciones

Tipo

Personal asalariado

Persanal con contrata de

sarvicios

Personal voluntario

Poner al alcance de los cludadancs de ta Comunidad de Madnd publicaciones encaminadas a adquirtr conocimientos scbre {3 eficiencia

anergética y las energias rencvables

C/ Orense, B1 1 Pta Ofcina 4, 28020 Maddde Tel: 91 353 21 %7 »

g Namero ¥ Horas
MNumero previsto RS Horas Previstas Resluies
i1 14 19.366 24.682
43,2 34 76.200 59.942
Q 0 0 0
= : N ol Horas
Smeto prevsta realizado Jlosk Realizadas
0,4 0,5 700 882
] Q 1] 0
Q 0 0 Q
Previsto Realizado
600.0C0 630.000
1.500 27.000

=
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Gastofinversiones Planes

Gastos por ayudas y otros

a) Ayudas monetanas

b) Ayudas no monetarias

c) Gastas por calaboraciones y érganas de Gobierno

Vaniacian de existencias de preductos terminados v en curso de fabricacion

Aprovistonamientos

Gastos de personal

Qtros gastos de la actividad

Gastos funcienamiento

Actividades de difusién

Yarfos

Amortizacidn del Inmavilizada

Deterioro y resuftada per enajenacion de mmowilizade

Gastos financierosy

Vaniacianes de valor razonable en instrumentas financieros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enzjenacionss de instrumentos fmancieros
impuesto sobre beneficios

Subtotal Gastos

Adguisi
Adguisiciones Bienes Patrimonic Histdrico

wones de Inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histérico)

Cancelacion deuda no comercial
Subtotal Recursos Inversiones
TOTAL

€/ Orsoma, 81 1° Pra, Oficina 4, 28020 Mackids Tak: 91 353 21 97 «

2.4 RESUMEN RECURSOS ECONOMICOS EMPLEADOS EN RELACION A LO PREVISTO

ACTIVIDAD 1

Previsto
142,000.000,0C0 €
142.000.000,00 €

0,00 €

G000 €

0,00€
5.038.677,00€
2.806.557.00 €
48.951,00 €
48.951,00¢€
0,00¢€

0,00€

0,00 €

6,00€

Q00 €

2,00 €

0,00 €

0,00 €

000€
149.894.185,00 €
99.258,00 €
o.an€

0,00€
99.258,00 £
149.993.443,00 €

Realizada
171.197 246,81 €
171.197.345,81 €

0,00€

0,09€

0,00€
252951155 €
1.722.183,82¢€
62.378,24€
6237824 ¢€
0,00 €

0,00€

0,00€

0,00£

000€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€
175.511.420,52 €
106.491,73 €
0,00 €

0,00 €
106.491,73 €
175.617.912,25 €

FENERCOM — CUENTAS ANUALES 2025~
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ACTIVIDAD 2

Previsto Realizado
0,00€ 000€
0,00€ Q,00€
Q00 € 0.00€
00 € 0,60€
00 € Q00€
0,00€ 0,00 &
26.935,00€ 21.106,89 €
2.159,00 € 1292031 €
8.159,00€ 12.920,31€
0,00 € 8,00€
VTS 0,00€
0,00 € 0,00€
0,00 € 090€
0,00€ 00CE
0,00€ Q00€
0,00€ Q00€
0.00€ Q00 €
0,00€ 0,00€
35.094,00 € 34.027,20€
000 € 0,00£
0,60 € 0.00€
0,00 £ 0,006
0,00€ 0,00€
35.094,00 € 34.027,20¢€
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ACTIVIDAD 3
Previsto Realizado
000€ 0,00%
0,00 € 0,00 €
Q00 € 0,00 £
GLOCE G00€
0,00 € Ga0€
000€ Q,00€
26.935,00€ 21.106,89 €
8.159,00 € 12.920,31¢€
8.159.00€ 1292031 €
0,00€ 000 €
Qo0E 0,00 €
0,00 & 0,00 €
Q00 € 000 €
0,00 € 400€
0,00€ 0,00€
0,00€ Q.00€
0,00 € 0,00€
0,00 € 000€
35.094,00 € 34.027,20 €
0,00 € 0.00¢€
0,00 € 0,00€
oan€ Q,00€
0,00€ 0,00¢€
35,094,00 € 34.027,20 €

/
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D. Pedro Reques Fernindez, Director Gerente de la Fundacidn de la Energia de la Comunidad de Madrid
CERTIFICA

Que en fecha de 31 de marzo de 2026 y en ef ejercicic de las facultades otargadas en las Estatutos de fa Fundacién, he formulado

las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2025 para su posterior aprobacidn por el Patronato.

Y para que asi conste, a los efectos oportunos, firmo en Madrid a 31 de marzo de 2026.

Fundacidn
de la
Energia

0
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