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1. INTRODUCCION

La Fundacién de la Energia de la Comunidad de Madrid (Fundacion de la Energia en lo sucesivo)
se constituyd el 21 de junio de 2006 con el objetivo principal de fomentar, impulsar y realizar
iniciativas y programas de investigacion, asi como estudiar y apoyar actuaciones para el
conocimiento, desarrollo y aplicacién de las tecnologias energéticas, ademas de persequir la
mejora del ahorro y la eficiencia energética, el fomento del uso racional de la energia y, en
general, la 6ptima gestidon de los recursos energéticos en la Comunidad de Madrid. La
Fundacién de la Energia, que se cre6 como fundacién privada, paso a ser publica en diciembre

de 2017 y es, desde entonces, parte del sector publico institucional de la Comunidad de Madrid.

El articulo 5 de los Estatutos por los que se rige la Fundacién de la Energia establece sus fines,

gue son los siguientes:

a) Promover y coadyuvar a la consecucion de los objetivos de ahorro, eficiencia energética y

energias renovables establecidos en el marco autonémico, nacional y europeo.

b) Fomentar y desarrollar programas de asesoramiento y de auditorias energéticas orientados

a impulsar actuaciones de ahorro y mejora de la eficiencia energética.

c) Fomentar, con la participacion de otras entidades publicas y privadas, el mejor
aprovechamiento de los recursos energéticos enddgenos, mediante la aplicacion de nuevas
tecnologias de evaluacion y aprovechamiento de los mismos y participar en la evaluacion e
implantacion de sistemas de produccién de energia basados en dichos recursos, con

especial promocién de los que utilicen energias renovables y de cogeneracion.

d) Elaborar estudios, emitir informes y recomendaciones de aplicacién en materia energética,
asi como realizar dictamenes, peritajes y otras actividades de asesoramiento técnico y
administrativo en materias relacionadas con el sector energético que le resulten
encomendadas con el fin de atender necesidades de la Administracion Publica, Empresas y

Usuarios de la regién.

e) Fomentar la participacién de las instituciones y empresas de la regiéon en los programas
energéticos estatales e internacionales, con especial atencién a los emprendidos por la
Unidén Europea, de modo directo, o a través de las organizaciones de coordinaciéon o de

cooperacion.
f) Promocionar la transferencia tecnoldgica entre empresas en el campo de la energia.

g) Fomentar y participar en programas y proyectos de investigacion y desarrollo de tecnologias

energéticas, bienes de equipo y servicios relacionados con la energia.
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h) Asistir a la Comunidad de Madrid, en materia de planificaciéon y programacion energética,

i)

k)

eficiencia y ahorro energético, y energias renovables.

Organizar programas de formacidn y reciclaje profesional, en colaboracion con

Universidades y otros Centros publicos o privados de la region.

Desarrollar programas de asesoramiento para orientar a los usuarios sobre el uso racional

de la energia y para promover la utilizacion de las energias renovables.

Realizar cualquier otra actividad que en el ambito energético vaya destinada a la promocion
y gestion del ahorro energético, al fomento de su eficiencia, a la utilizacién racional de la
energia, a la diversificacion de la misma y a la introduccion de tecnologias innovadoras y

renovadoras, dentro del mas adecuado respeto al medio ambiente.

Promocionar la investigacién cientifica, fomentar las actividades de formacién, incluyendo

actividades de difusion para el desarrollo del objetivo principal del apartado a).

m) Actuar como centro de informacion y coordinacién para las empresas y entidades que

n)

deseen establecer relaciones sobre temas diversos como la promocién de estudios, la
realizacion de contratos de investigacion, el ofrecimiento de becas, la seleccion, formacidn
y perfeccionamiento de personal, en su caso, y otros similares cuyos objetivos sean afines

a los de esta Fundacion.

Cuantas otras actividades tiendan a dar debido cumplimiento y desarrollo a los fines

precisados.

Para el cumplimiento de estos fines, la Fundacion de la Energia podra desarrollar las siguientes

actividades:

a)

b)

<)

d)

Convocar y otorgar, becas para la realizacion de proyectos y ayudas econdémicas para la
formacion, capacitacién profesional, y, en general, para la realizaciéon de trabajos y estudios

gue sean de interés en cualquier area o disciplina relacionada con el fin fundacional.

Proponer la concesion de premios o distinciones, a aquellas personas que, por su trayectoria
universitaria, profesional o cultural, y sus relevantes cualidades, acreditadas en el campo
cientifico, se consideren merecedoras de las mismas, y acordar el otorgamiento de premios

o distinciones instituidos por la Fundacién.

Financiar programas concretos de becas de estudio e investigacién y de formacién

profesional.

Formalizar convenios y conciertos de colaboracién con organismos, instituciones y centros

universitarios, nacionales o extranjeros.
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e) Promocionar viajes y estancias de los becados o beneficiados por ayudas o premios creados

f)

9)

h)

3)

k)

por la Fundacion.

Desarrollar actividades de voluntario cumplimiento relacionadas con la energia relativas a
planificacion, auditorias, formacion, consultoria y asesoramiento, investigacion tecnoldgica

energética y participacion financiera en proyectos energéticos.

Divulgar, por si o por medio de empresas editoriales, los trabajos y estudios promovidos
por ella y aquellos otros que considere de interés dentro de su ambito de actuacion, asi
como publicar libros, revistas y folletos en medio impreso o audiovisual. Realizar
publicaciones, con caracter periédico o circunstancial, sobre temas y cuestiones
relacionadas con los fines de la Fundacion, asi como colaborar en publicaciones periddicas

y otros medios de difusion.

Organizar conferencias, simposios, mesas redondas, seminarios, cursos y cualquier otro
tipo de eventos sobre los temas propios de sus objetivos, asi como intercambios con

colaboradores y entidades culturales, docentes y de mecenazgo.

Asumir y gestionar, dentro de sus posibilidades legales, cuantas funciones le fuesen
delegadas o encomendadas por la Administracion Publica, en relacidn con programas
autondmicos, nacionales o de la Unién Europea, para el fomento de la investigacion,

formacion y cuantos otros tengan relacion con los fines de esta Fundacion.

Realizar o colaborar en programas de actuacién financiados por las administraciones
publicas nacionales o de la Unién Europea, y cualesquiera otros apoyados por entidades
publicas o privadas, que tengan por objeto el fomento de la investigacion o de la formacién

relacionados con el fin fundacional.

Crear o integrar centros o unidades de investigacién o ensayo para el cumplimiento de los
objetivos de la Fundacion, asi como dotar de material cientifico y bienes de equipo estos

centros.

Participar en asociaciones empresariales o empresas cuyos fines u objeto social sean

coincidentes con los de la propia fundacion.

m) Gestionar las lineas de ayuda que, la Consejeria competente en materia de energia le

n)

autorice, mediante el otorgamiento de las correspondientes subvenciones, que se ajustara
a la normativa aplicable vigente en cada momento acorde al caracter publico de la

Fundacidn.

Cualquier otra actividad que el Patronato considere oportuna para el mejor cumplimiento

de sus fines.
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El presente Plan de Actuacidn establece las actividades a desarrollar por la Fundacion de la
Energia desde el 1 de enero de 2026 y hasta el 31 de diciembre de 2026, que se
enmarcan dentro de sus fines fundacionales y han de servir para contribuir a la consecucién
de los objetivos estratégicos de la Consejeria de Medio Ambiente, Agricultura e Interior
relacionados con el incremento de la eficiencia energética, la disminucién de la dependencia

energética y la reduccion de emisiones en la Comunidad de Madrid.

De acuerdo con lo establecido en el apartado 8 del articulo 21 de la Ley 1/1998, de 2 de marzo,
de Fundaciones de la Comunidad de Madrid, en el apartado 8 del articulo 25 de la Ley estatal
50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones y en el articulo 26 de su Reglamento de
desarrollo, corresponde al Patronato de la Fundacidn de la Energia, como 6rgano de gobierno,
representacion y administracion, elaborar y remitir al Protectorado un plan de actuacion en el
gue queden reflejados los objetivos y las actividades que se prevea desarrollar en cada

ejercicio.

En cumplimiento del mandato normativo anteriormente expuesto, y siguiendo el modelo
recogido en el Anexo II del Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, se ha elaborado el
presente Plan de Actuacion para el ejercicio 2026, en el que se desarrollaran las

actividades y proyectos que se exponen en el apartado siguiente.

Dadas las actuales circunstancias del sector, la mayor parte de los recursos se van a dedicar

a atender los programas de ayuda que estan en proceso de tramitacion:

e Programas que forman parte del Plan de Recuperacion, Transformaciéon y

Resiliencia.
e Planes Renove de la Comunidad de Madrid.

e Programas para el fomento de la movilidad eléctrica (MOVES III 2025) con fondos

procedentes de los Presupuestos Generales del Estado.
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2. LINEAS DE ACTIVIDAD PARA EL EJERCICIO 2026 ‘

2.1. Actividad 1

Denominacion de la actividad Ayudas y subvenciones
Tipo de actividad (*) Fundacional
Lugar en que se desarrolla la actividad Comunidad de Madrid

Descripcioén detallada de la actividad prevista.

El importe agregado de las dotaciones de los programas de ayudas que gestiona la Fundacion
de la Energia en el momento de la elaboracién de este Plan es de 621 millones de euros.
Dado lo abultado de esta cantidad, la principal linea de actuacién que la Fundacién de la Energia
va a desarrollar durante el ejercicio 2026 es la gestién de estos programas de ayudas que, en
su mayor parte, provienen de los fondos del Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia
que avanzan hacia la recta final del proceso de tramitacion, prevista para el 31/08/2026.

Los principales programas de ayudas que se van a gestionar son los siguientes:

1. Programas financiados con fondos de la UE procedentes del Mecanismo de

Recuperacion y Resiliencia (MRR)

e PRAAST. Programas de incentivos ligados al autoconsumo y al almacenamiento,
con fuentes de energia renovable, asi como a la implantacién de sistemas térmicos
renovables en el sector residencial, para promover el despliegue de las energias
renovables, tanto térmicas como eléctricas, en los distintos sectores consumidores,
fomentar un mayor control del consumo mediante el desarrollo de los sistemas de
almacenamiento detras de contador y el impulso a la industria y al sector empresarial
asociado, contribuyendo con ello a la descarbonizacién de distintos sectores de la economia,
asi como a la consecucidon de los objetivos fijados por el PNIEC 2021-2030 y por la

Estrategia de Almacenamiento Energético.

El programa esta estructurado en 6 programas de ayuda y en 3 componentes, en funcién

del tipo de solicitante de la ayuda y la tecnologia objeto de la actuacidn subvencionable.
Los Programas de incentivos son:

— Programa 1: Realizacion de instalaciones de autoconsumo en el sector servicios, con o

sin almacenamiento.
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— Programa 2: Realizacién de instalaciones de autoconsumo en otros sectores

productivos, con o sin almacenamiento.

— Programa 3: Incorporacion de almacenamiento en instalaciones de autoconsumo ya

existentes en el sector servicios y otros sectores.

— Programa 4: Realizacién de instalaciones de autoconsumo en el sector residencial,

administraciones publicas y tercer sector, con o sin almacenamiento.

— Programa 5: Incorporacion de almacenamiento en instalaciones de autoconsumo ya

existentes en el sector residencial, administraciones publicas y tercer sector.

— Programa 6: Realizacion de instalaciones de energias renovables térmicas en el sector

residencial.

Los componentes de las actuaciones subvencionables son:

— Componente 7 (Generacion). Despliegue e integracion de energias renovables con el

objetivo de aumentar su uso.

— Componente 8 (Almacenamiento). Infraestructuras eléctricas, promocion de redes
inteligentes y despliegue de la flexibilidad y el almacenamiento, con el objetivo de
incrementar el uso de almacenamiento de energia para proporcionar flexibilidad al sistema

y garantizar la estabilidad de la red.

— Componente 31 (Generacion y Almacenamiento). Fondo REPowerEU que se crea
para reforzar el ecosistema de produccion de tecnologias de cero emisiones y reducir la
dependencia de los estados a los combustibles fésiles de Rusia. Entre sus objetivos destacan
la mejora de las infraestructuras energéticas, la descarbonizaciéon de la industria, el
aumento de la produccidén y utilizacion de hidrogeno verde, el despliegue de las energias
renovables, apoyo a la cadena de valor de estas tecnologias o la lucha contra la pobreza

energética.

El plazo de solicitud de ayudas de este programa esta finalizado. Comenzaron a cursarse
las primeras solicitudes el 16 de noviembre de 2021 y el plazo estuvo abierto hasta el
pasado 31 de diciembre de 2023.

La dotacion presupuestaria inicial del programa se establecié en 87.349.111,30 euros,
pero a lo largo del periodo de vigencia se ha ido ampliando el crédito en la Comunidad de
Madrid hasta alcanzar unos fondos para ayudas que en la actualidad ascienden a
272.559.035,03 euros.

En total, se han gestionado 4 ampliaciones de crédito, la Ultima en junio de 2024, y un
traspaso de fondos entre programas e inversiones directas no ejecutadas que han tenido
como objetivo la asignacién de fondos al mayor nimero de solicitudes de ayuda posibles y

favorecer cumplir el fin Gltimo de las mismas, que no es otro que promover el despliegue
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de las energias renovables, fomentar la eficiencia energética, mejorar la calidad

medioambiental e impulsar la actividad econédmica, industrial y empresarial en la region.

La dotacion econdmica actual de la convocatoria, fijada en 272.559.035,03 euros, ha

quedado asignada por programas y componentes de la siguiente manera:

Importes en Componente 7 Componente 8 Componente 31

euros (€) Generacion Almacenamiento REPowerEU TOTALES
Programa 1 26.517.999,47 1.628.744,99 6.721.038,90 34.867.783,36
Programa 2 22.959.418,10 1.284.217,71 1.229.335,32 25.472.971,13
Programa 3 0 5.804.627,40 0 5.804.627,40

Programa 4 104.280.026,33 22.204.955,72 47.579.689,49 174.064.671,54
Programa 5 0 3.518.328,54 1.439.846,94 4.958.175,48

Programa 6 27.390.806,12 0 0 27.390.806,12
TOTALES 181.148.250,02 34.440.874,36 56.969.910,65 272.559.035,03

Para cumplir con el plazo limite establecido por el IDAE (Instituto para la Diversificacion y
el Ahorro de la Energia) en este programa de ayudas, el proceso de tramitacion de
expedientes y el reporting de informacion a los sistemas de habilitados por el IDAE debe
finalizar el proximo 30/06/2026, conforme a lo comunicado en la reunion consultiva entre
comunidades celebrada el pasado 4 de abril de 2025. La situacion actual del programa es
la siguiente (27 de octubre 2025):

SITUACION PRAAST (millones €)

ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (ME€)
Fondos disponibles 272,6
Lista de espera 633 4,7
Resoluciones desfavorables 20.448 143,7
En tramitacion 15.754 96,2
Pagado 41.369 152,1
TOTAL SOLICITUDES 78.204 396,8

En resumen, los fondos totales del programa ascienden 272.559.035,03 euros y se han
abonado a los diferentes beneficiarios un importe de ayudas de 152,1 millones de euros.
Estan pendientes de tramitacion en las fases 2 y 3 del proceso de tramitaciéon 15.754
solicitudes de ayuda con un importe de incentivo de 96,2 millones de euros. La fase de
tramitacion de todas estas solicitudes avanzara en los préximos meses hasta la finalizacién del
programa, prevista para junio de 2026. Se estima que al finalizar el programa existan
sobrantes de fondos que no se van a tramitar debido a las cancelaciones que se han producido,
fundamentalmente en el componente de almacenamiento del programa (previsién de 20

millones de euros).
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Programas MOVES I11I, destinados a promover la adquisicién de vehiculos eléctricos y el

despliegue de infraestructuras de recarga.

El programa esta estructurado en un Unico componente (Componente 1 Plan de choque
de movilidad sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y metropolitanos) y en 2

actuaciones subvencionables:

— Actuacion 1. Adquisicion de vehiculos eléctricos. Compra directa o por medio de
operaciones de arrendamiento por renting o leasing de vehiculos nuevos, seminuevos o de

demostracion con hasta 12 meses de antigliedad.

— Actuacion 2: Despliegue de infraestructuras de recarga. Instalacion de puntos de
recardga, tanto de acceso publico como privado y, en el caso de comunidades de
propietarios, la preinstalacion eléctrica y de servicio de comunicaciones para el sistema de

recarga.

El plazo de solicitud de ayudas de este programa finalizd el 31 de diciembre de 2024. Las

primeras solicitudes comenzaron a cursarse el 23 de julio de 2021.

La dotacion presupuestaria inicial del programa se establecié en 52.974.173,05 euros,
pero a lo largo del periodo de vigencia se ha ido ampliando el crédito en la Comunidad de
Madrid para intentar asignar fondos a la mayor cantidad de solicitudes de ayuda posibles,
en total 7 ampliaciones de crédito y un traspaso de inversiones directas no ejecutadas,
hasta alcanzar unos fondos para ayudas que en la actualidad ascienden a 247.662.124,77

euros, distribuida entre las diferentes actuaciones como sigue:

— Actuacion 1: 169.708.779,97 €
— Actuacion 2: 77.953.344,80 €

Para cumplir con el plazo limite establecido por el IDAE (Instituto para la Diversificaciéon y
el Ahorro de la Energia) en este programa de ayudas, el proceso de tramitacién de
expedientes y el reporting de informacion a los sistemas de habilitados por el IDAE debe
finalizar el proximo 30/06/2026, conforme a lo comunicado en la reunion consultiva entre
comunidades celebrada el pasado 4 de abril de 2025. La situacion actual del programa es
la siguiente (27 de octubre 2025):

SITUACION MOVES (millones €)

ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (M£)
Fondos disponibles 247,7
Lista de espera 0 0,0
Resoluciones desfavorables 13.807 80,4
En tramitacion 18.099 84,2
Pagado 53.498 154,6
TOTAL SOLICITUDES 85.404 319,2
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En resumen, los fondos totales del programa ascienden 247.662.124,77 euros y se han
pagado solicitudes por importe de 154,6 millones de euros. Estan pendientes de
tramitacion en las fases 2 y 3 del proceso de tramitacion 13.807 solicitudes de ayuda con
un importe de incentivo de 80,4 millones de euros. La fase de tramitacion de todas estas
solicitudes avanzara en los préximos meses hasta la finalizacién del programa, prevista en
junio de 2026. Se estima que al finalizar el programa existan sobrantes de fondos que no
se van a tramitar debido a las cancelaciones que se han producido, fundamentalmente en
solicitudes de ayuda de la actuacion de puntos de recarga (prevision de 10 millones de

euros).

Programa PREE, que tiene por objeto, mediante la realizacion de actuaciones de reforma
de edificios existentes, con independencia de su uso y de la naturaleza juridica de sus
titulares, favorecer la reduccién del consumo de energia final y de las emisiones de didxido
de carbono, mediante el ahorro energético, la mejora de la eficiencia energética y el

aprovechamiento de las energias renovables.

El programa esta estructurado en un Unico componente (Componente 2 Plan de
rehabilitacion de vivienda y regeneracion urbana) y en 3 tipologias de actuaciones

subvencionables:
— Tipologia de actuacion 1. Mejora de la eficiencia energética de la envolvente térmica.

— Tipologia de actuaciéon 2. Mejora de la eficiencia energética y aprovechamiento de
energias renovables en las instalaciones térmicas de calefaccion, climatizacién, ventilaciéon

y agua caliente sanitaria.

- Subtipologia 2.1 Sustitucion de energia convencional por energia solar térmica

- Subtipologia 2.2 Sustitucién de energia convencional por energia geotérmica

- Subtipologia 2.3 Sustitucion de energia convencional por biomasa

- Subtipologia 2.4 Mejora de la eficiencia energética de los sistemas de generaciéon no
incluidos en las subtipologias 2.1 a 2.3.

- Subtipologia 2.5 Mejora de la eficiencia energética de los subsistemas de distribucién,

regulacién, control y emisién de las instalaciones térmicas
— Tipologia de actuacion 3. Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones de
iluminacién.
La dotacién presupuestaria del programa en ayudas asciende a 39.172.652,18 euros. El
plazo de solicitud de ayudas de este programa esta finalizado. Comenzaron a cursarse las

primeras solicitudes el 21 de noviembre de 2020 y el plazo estuvo abierto hasta el pasado
31 de julio de 2021.
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Para cumplir con el plazo limite establecido por el IDAE (Instituto para la Diversificacion y
el Ahorro de la Energia) en este programa de ayudas, el proceso de tramitaciéon de
expedientes y el reporting de informacidon a los sistemas de habilitados por el IDAE debe
finalizar el préximo 30/06/2026, conforme a lo comunicado en la reunién consultiva entre
comunidades celebrada el pasado 4 de abril de 2025. La situacion actual del programa es
la siguiente (27 de octubre 2025):

SITUACION PREE (millones €)

ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (M€)
Fondos disponibles 39,2
Lista de espera 0 0,0
Resoluciones desfavorables 884 70,5
En tramitacion 66 4,6
Pagado 331 17,7
TOTAL SOLICITUDES 1.281 92,9

En resumen, los fondos totales del programa ascienden 39.172.652,18 euros y se han
pagado solicitudes por importe de 17,7 millones de euros. Estan pendientes de
tramitacion en las fases 2 y 3 del proceso de tramitacion 66 solicitudes de ayuda con un
importe de incentivo de 4,6 millones de euros. La fase de tramitacion de todas estas
solicitudes avanzara en los préximos meses hasta la finalizacion del programa, prevista en
junio de 2026. Se estima que al finalizar el programa existan sobrantes de fondos que no
se van a tramitar debido al elevado ratio de resoluciones desfavorables que se han

producido en el programa (prevision de 17 millones de euros).

e Programa PREE5000, dirigido a reducir el consumo de energia y contribuir al
cumplimiento de los objetivos de energia y clima y a la reactivacién econdmica en
municipios de menos de 5.000 habitantes, mediante actuaciones de rehabilitacion

energética en los edificios existentes.

El programa esta estructurado en un Unico componente (Componente 2 Plan de
rehabilitacion de vivienda y regeneracion urbana). El plazo de solicitud de ayudas de
este programa estd finalizado. Comenzaron a cursarse las primeras solicitudes el 23 de

marzo de 2022 y el plazo estuvo abierto hasta el pasado 31 de julio de 2024.

La dotacion presupuestaria inicial del programa se establecié en 1.014.610,00 euros, pero
en julio de 2024 se aprobd una ampliacién de crédito en la Comunidad de Madrid hasta

alcanzar unos fondos para ayudas que en la actualidad ascienden a 1.287.694,00 euros.

Para cumplir con el plazo limite establecido por el IDAE (Instituto para la Diversificacién y
el Ahorro de la Energia) en este programa de ayudas, el proceso de tramitacién de

expedientes y el reporting de informacién a los sistemas de habilitados por el IDAE debe
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finalizar el préximo 30/06/2026, conforme a lo comunicado en la reunién consultiva entre
comunidades celebrada el pasado 4 de abril de 2025. La situacion actual del programa es
la siguiente (27 de octubre 2025):

SITUACION PREE5000 (millones €)

ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (M£)
Fondos disponibles 1,3
Lista de espera 0 0,0
Resoluciones desfavorables 123 6,4
En tramitacion 21 1,1
Pagado 1 0,0
TOTAL SOLICITUDES 145 7,4

En resumen, los fondos totales del programa ascienden 1.287.694,00 euros y se ha
iniciado la gestidon de pago de solicitudes. Estan pendientes de tramitacion en las fases 2 y
3 del proceso de tramitacion 21 solicitudes de ayuda con un importe de incentivo de 1,2
millones de euros. La fase de tramitacion de todas estas solicitudes avanzara en los
proximos meses hasta la finalizacion del programa, prevista en el ejercicio 2026. Se estima
gue al finalizar el programa existan sobrantes de fondos que no se van a tramitar debido
al elevado ratio de resoluciones desfavorables que se han producido en el programa

(prevision de 300 mil euros).

2. Planes Renove de la Comunidad de Madrid

Por otro lado, la Fundacién de la Energia de la Comunidad de Madrid gestionara las ayudas de
los Planes Renove que se publican anualmente en nuestra regién y que se destinan a fomentar
actuaciones de eficiencia energética que se encuentren circunscritas dentro del ambito

territorial de la Comunidad de Madrid.
El principal objetivo de estos Planes Renove es:

o Reducir la demanda energética en nuestra region.
o Disminuir la factura energética de los madrilefios con estas actuaciones.
o Reducir el consumo de energia eléctrica.

o Contribuir al cumplimiento de los objetivos perseguidos por el Gobierno regional en el

ambito del ahorro y la eficiencia energética.

En el ejercicio 2026 se dard continuidad al desarrollo de los siguientes Planes Renove de la
Comunidad de Madrid:

¢ Plan Renove de ventanas 2024. El lanzamiento de este Plan se produjo el pasado
27/12/2024 y ha tenido una gran acogida en nuestra regién. Con una dotacion inicial de
3.085.561,00 euros, los fondos se agotaron en tan solo 4 meses y desde el 23/04/2025
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se registrd de forma cronoldgica y por estricto orden de llegada una lista de espera que se
cerrd definitivamente el 13/05/2025.

La cuantia de las ayudas del plan ha sido de 120 euros por cada m2 del vidrio instalado o
180 euros por cada m2 de vidrio instalado si tienen instalado un capialzado motorizado,

estableciéndose un limite de ayuda de 3.000 euros por beneficiario y vivienda.

En la actualidad el Plan se encuentra en su Ultima fase de tramitacion y su situacion es la
siguiente (27 de octubre de 2025):

SITUACION PLAN RENOVE VENTANAS 2024

ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (M€)
Fondos disponibles 3,1
Lista de espera 188 0,2
Resoluciones desfavorables 687 0,6
En tramitacion 1.122 1,1
Pagado 2.093 1,9
TOTAL SOLICITUDES 4.090 3,7

El plan lleva un progreso adecuado, se han abonado 1,9 millones de euros en ayudas,
lo que supone un 60% de grado de ejecucion y se prevé finalizar antes de que acabe el
afo, sin tener en cuenta las Ultimas reasignaciones de fondos efectuadas a la lista de espera
por las denegaciones y cancelaciones del proceso de tramitacion, que se terminaran de
tramitar en 2026, ya que en la mayoria de estas solicitudes aun no se ha justificado la

inversion (el plazo de justificacion finaliza el préximo 31 de diciembre de 2025).

Plan Renove de electrodomésticos 2025. Ayudas destinadas a mejorar la eficiencia
energética, reducir el consumo de energia e impulsar la actividad econdmica
mediante incentivos para la adquisicion y sustitucion de frigorificos, lavadoras,
lavavajillas y placas de induccidn total por nuevos electrodomésticos, con etiquetado
energético mas eficiente. La cuantia individualizada de la subvencién a otorgar sera de

una cantidad maxima por tipo de electrodoméstico y clase de eficiencia energética:

Ayuda maxima (€/electrodoméstico)

Electrodomesticos segln etiquetado energético

subvencionables

A B C
Frigorifico 300 200 100
Lavadora 125 0 0
Lavavajillas 200 100 0
Placa de induccion total 125

Las bases de este plan han sido aprobadas mediante Orden 3789/2025 de 30 de septiembre
de 2025 de la Consejeria de Medio Ambiente, Agricultura e Interior. En la actualidad este

plan esta en la fase final de revisién. Se prevé una dotacion inicial de 2,0 millones de euros
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y una prevision de mas de 15.000 solicitudes de ayuda para tramitar. Este Plan dara inicio
el 17 de noviembre de 2025.

Plan Renove de ascensores 2026. Ayudas destinadas a la sustitucion de equipos y
elementos antiguos en ascensores existentes por otros de mayor eficiencia, con el objetivo
de reducir la demanda energética procedente de fuentes de energia convencionales en
viviendas, disminuir la factura energética de los usuarios e incrementar la seguridad de las

instalaciones.

Este Plan, inicialmente previsto para la primavera de 2025, se ha tenido que aplazar debido
al lanzamiento del nuevo programa de ayudas MOVES III 2025. La derogacion Real
Decreto-ley 10/2024 el pasado 23 de enero de 2025, que contenia el Plan MOVES III,
tuvo importantes implicaciones ya que se suspendieron las ayudas para impulsar la
movilidad eléctrica durante 3 meses, hasta la publicacion del Real Decreto-ley 3/2025
el pasado 1 de abril de 2025, donde el Gobierno de la nacion decidié prorrogar la vigencia
del programa hasta el 31 de diciembre de 2025, con caracter retroactivo desde el 1 de

enero.

El efecto principal que ha tenido es que el huevo programa MOVES III 2025, financiado con
fondos procedentes de los Presupuestos Generales del Estado y que requiere una gestion
independiente del anterior programa MOVES III, ha retrasado el lanzamiento de los

planes renove previstos unos meses.

La fase de estudio y preparacion de este Plan se iniciard en 2026 y se prevé una dotacion
inicial aproximada de 1,0 milléon de euros. Segun la planificacién prevista dara inicio en la
primavera de 2026, aunque dependera de la evolucién de los programas MRR en otofio de
2026.

Plan Renove de Ventanas 2026. Debido al éxito en la convocatoria del anterior Plan
renove de ventanas, se ha previsto un lanzamiento con nuevos fondos en 2026 para
impulsar la sustitucidon de ventanas antiguas por otras de mayor eficiencia energética y
contribuir a un entorno mas eficiente y respetuoso con el medio ambiente, disminuyendo

la demanda energética de las viviendas y, por lo tanto, también la factura energética.

La fase de estudio y preparacién de este Plan se iniciara en el verano de 2026 y se prevé
una dotacién inicial aproximada de 3,0 millones de euros. Segun la planificacién prevista

dara inicio en otofio 2026.

Respecto a los Planes Renove de ejercicios anteriores (Calderas y Calentadores 2022
y Calderas y equipos de Aire acondicionado 2023), el proceso de tramitacién ha finalizado.
La finalidad principal de ambos planes fue fomentar el ahorro energético y econdmico de
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las familias madrilefias, reducir el consumo energético, de gas y otros combustibles fdsiles,
mejorar las condiciones de seguridad de las instalaciones y disminuir la emisién de
elementos contaminantes en la regién, a través de la sustitucion de antiguas calderas,
calentadores individuales domésticos y equipos de aire acondicionado por otros nuevos de

mayor eficiencia.

Con la finalizaciéon de ambos planes se han subvencionado un total de 24.869 equipos y
abonado a los diferentes beneficiarios un importe de ayudas que asciende a 8,2 millones

de euros.

3. Nuevo programa de ayudas MOVES III 2025

Por ultimo, la Fundacion de la Energia de la Comunidad de Madrid gestionara también las
ayudas del nuevo programa de movilidad eléctrica MOVES 111 2025, con fondos procedentes

de los Presupuestos Generales del Estado.

La dotacion presupuestaria del programa en ayudas asciende a 54.500.000,00 euros y se

estructura en 2 tipologias de actuaciones subvencionables:

— Programa de incentivos 1: Adquisicion de vehiculos eléctricos. Compra directa o por
medio de operaciones de arrendamiento por renting o leasing de vehiculos

nuevos, seminuevos o de demostracion con hasta 12 meses de antigliedad.

— Programa de incentivos 2: Despliegue de infraestructuras de recarga, sera
subvencionable la instalacién de puntos de recarga, tanto de acceso publico como privado, y
en el caso de comunidades de propietarios, la preinstalacidon eléctrica y de servicio de

comunicaciones para el sistema de recarga.

El plazo de solicitud en este programa de ayudas continla abierto y el plazo de vigencia finaliza
el proximo 31/12/2025. Tras el desarrollo de la nueva plataforma de gestion de ayudas,
comenzaron a cursarse las primeras solicitudes el 11/06/2025 y en tan solo 4 semanas se
agotaron los fondos del programa, gestionando desde entonces una lista de espera en estricto
orden cronoldgico de registro. La situacion actual del programa es la siguiente (15 de octubre
de 2025):

SITUACION MOVES III 2025

ESTADO EXPEDIENTES IMPORTE (M£)
Fondos disponibles 54,5
Lista de espera 20.675 71,8
Resoluciones desfavorables 801 5,4
En tramitacion 12.443 56,5
Pagado 200 0,6
TOTAL SOLICITUDES 34.119 134,3

Pagina 15 de 30



Fundacion
Ak ok dela
Energia

El proceso de tramitacion avanza de forma favorable y se ha iniciado la gestidon de pago de los
expedientes que, tras la concesidn de la ayuda, estan subiendo a la plataforma de gestion
habilitada la documentacidn que acredita la justificacion de la inversidon. A fecha de elaboracion
de este Plan se han pagado 200 solicitudes de ayuda con un importe de incentivo de 0,6
millones de euros. Debido al gran numero de solicitudes presentadas, en el mes de
septiembre se solicité al IDAE una ampliacion de fondos adicionales de 70 millones de euros
que esta pendiente de aprobacion al no existir un presupuesto en el momento actual. El plazo

de solicitud finaliza el préximo 31 de diciembre de 2025.

Recursos humanos a emplear en las actividades previstas.

Ti Namero N.° horas totales /

ipo » o !
previsto ano previstas

Personal asalariado + Direccion 12,5 22.092,0

Personal con contrato de duracién

determinada MRR 62,0 91.191,7

Personal voluntario 0 0

Beneficiarios o usuarios de la actividad previstos.

En cuanto al nimero de expedientes previstos a resolver y gestionar el pago, cumpliendo los
requisitos y criterios establecidos en las fases de concesidn y justificacion, asciende a 39.658

expedientes con el siguiente desglose por programa de ayudas:

Programa Nuamero previsto
PRAAST 9.430
MOVES III 12.998
MOVES 1I (finalizado) 0

PREE 60
PREE5000 20

PLAN RENOVE ELECTRODOMESTICOS 2025 16.000

PLAN RENOVE ASCENSORES 2026 850

PLAN RENOVE VENTANAS 2026 300

39.658
Segun el tipo de beneficiario, el nUmero de expedientes que se tiene previsto abonar (39.658),

una vez comprobada la justificacién y realizadas las verificaciones oportunas, es el siguiente:

Tipo Numero previsto
Personas fisicas 35.688
Personas juridicas 3.970
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Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad previstos.

Identificamos a continuacion los objetivos de eficiencia energética establecidos en la

aplicacién de seguimiento y en el reporting de los programas:

PROGRAMA Nombre indicador b el aloy i)
medida objetivo cumplimiento
Vehiculos eléctricos desplegados NUmero 41.258 2T 2026
C1 MOVES -
Puntos de recarga desplegados Numero 52.214 2T 2026
Renovaciones de viviendas finalizadas Viviendas 5.297 2T 2026
Superficie de edificios no residenciales Metros 97.290 2T 2026
renovados cuadrados
Demar)da de energia primaria antes de las MWh 379.361 2T 2026
C2 PREE actuaciones de renovacion (acumulada)
Demanda_de energia primaria después de MWh 156.045 2T 2026
las actuaciones de renovacién (acumulada)
Reduccién de demanda de energia primaria % 59 2T 2026
Ejecucion de Costes Indirectos por euros 1.474.740 2T 2026
Fenercom - PREE
L . 25 viviendas
Viviendas renovadas Numero y 2.932 m2 2T 2026
Demar}da de energia primaria antes de las MWh 1.798,83 2T 2026
actuaciones de renovacion (acumulada)
Demanda de energia primaria después de
C2 PREE 5000 las actuaciones de renovacion (acumulada) MWh 380,65 2T 2026
Reduccién de demanda de energia primaria % 78,84 2T 2026
Adjudicacion de la renovacién de viviendas 20 viviendas
residenciales en municipios y nucleos de Numero 2.310 m2 2T 2026
poblacion de menos de 5 000 hab. y e
) Capacidad de produccion adicional NGmero
C7. GENERACION acumulada de energias renovables (MW) 269,61 2T 2026
innovadoras o de valor afiadido
CS. Capacidad instalada agregada MW 36,2 2T 2026
ALMACENAMIENTO | capacidad almacenamiento MWh 83,997 2T 2026

Inversion para la promocion del
almacenamiento de energia o el
C31. REPOWER autoconsumo basado en la produccion de MW 87,143 2T 2026
energia renovable o el almacenamiento
detras del contador

Ndmero de aparatos reemplazados Namero 16.000 3T 2026

PLAN RENOVE Equipos nuevos instalados con letra A Namero 9.400 3T 2026
ELECTRO?&“;ESTICOS Equipos nuevos instalados con letra B Numero 1.400 3T 2026
Equipos nuevos instalados con letra C Namero 3.600 3T 2026

Equipos nuevos placas de induccién total Namero 1.600 3T 2026

Viviendas beneficiadas NUmero 850 1T 2027

PLAN RENOVE NUmero de plantas NUmero 2.000 1T 2027
ASCENSORES 2026 | Anhorro energético estimado MWh (%) 35% 1T 2027
Ascensores sometidos a renovacion NUmero 500 1T 2027

PLAN RENOVE Superficie sustituida Cu“;gtr;‘fjsos 23.000 2T 2027
VENTANAS 2026 Viviendas beneficiadas NUmero 3.500 2T 2027
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Seguimiento y analisis de las principales diferencias en relacion con el Plan de

actuacion anterior de 2025.

De acuerdo con el Plan de actuacién de 2025, se preveia resolver y gestionar el pago en el afo
2025, cumpliendo los requisitos y criterios establecidos en las fases de concesion y
justificaciéon, de un total de 43.083 expedientes. En el siguiente cuadro se compara la
situacion planificada con los pagos realizados hasta la fecha (13 de octubre de 2025), junto
con una estimacion de la situacion prevista a cierre del ejercicio 2025:

Situacion octubre 2025 | Prevision diciembre 2025
Programa lelm_ero N.° exp. Incentivo N.° exp. Incentivo
previsto | pagados | pagado (M€) |pagados| pagado (M€)
PRAAST 21.420 | 17.756 64,1 26.304 95,0
MOVES I1I 17.385 | 18.761 54,9 25.608 75,0
MOVES 11 (finalizado) 0 2 0,0 0 0,0
PREE 169 36 2,3 48 3,0
PREE5000 9 1 0,0 6 0,0
PLAN RENOVE VENTANAS 2024 3.200 1.806 1,6 3.482 3,1
PLAN RENOVE ASCENSORES 2025 400 0 0,0 . 0,0
PLAN RENOVE ELECTRODOMESTICOS 2025 500 0 0,0 . 0,0
MOVES III 2025 0 5 0,0 2.299 8,0
TOTALES 43.083 | 38.367 123,0 57.748 184,1

El nuevo programa MOVES III 2025, financiado con fondos de los Presupuestos Generales del
Estado, ha tenido importantes implicaciones en la planificacion del trabajo en el afio 2025 y el
Plan Renove de ascensores 2025 se ha tenido que retrasar, su lanzamiento esta previsto en
2026. El Plan Renove de electrodomésticos 2025 va a dar inicio el préximo el 17 de noviembre
de 2025. En el momento de elaboraciéon de este Plan se estd ultimando el desarrollo de la
nueva plataforma de gestién de ayudas e incorporando la base de datos de materiales que va

a ser objeto de la subvencion.

La mayoria de los expedientes tramitados en los programas PREE y PREE5000 no han avanzado
a fases de pago, el ratio de resoluciones desfavorables en ambos programas es muy elevado.
En el cuadro Unicamente se indican las solicitudes de ayuda que han avanzado a la fase Gltima

del proceso de tramitacion, la fase de pago.

Los programas PRAAST y MOVES III avanzan de manera adecuada y con el ritmo actual de
tramitacion prevemos que se van a conseguir los objetivos establecidos en la Fundacién para

el ejercicio 2025.
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2.2. Actividad 2

Denominacion de la actividad Actividades de difusion
Tipo de actividad (*) Fundacional
Lugar donde se realiza la actividad Comunidad de Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Para dar a conocer la existencia de los planes y otras actuaciones relacionadas con el ahorro
y la eficiencia energética, el impulso a las energias renovables en la Comunidad de Madrid, la
necesidad de la descarbonizacion del sector residencial, comercial e institucional, la Fundacion

realizara diversas actividades de difusion y comunicacion.

Dentro de este apartado se incluyen las actividades que se van realizar en el marco del Claster

de la Energia de la Comunidad de Madrid.

El Claster de la Energia se ha creado con el objetivo de convertirse en un canal de
participacion de los sectores de la energia y de la sostenibilidad en la Comunidad de Madrid,
para el eficaz cumplimiento de los fines fundacionales, favoreciendo la diversidad de opiniones
y conocimientos, de cara a mejorar los procesos de decision del Patronato y alcanzar asi un

mayor grado de eficacia en el cumplimiento de los fines fundacionales.

Se configura como un érgano voluntario de consulta y asesoramiento técnico, que actuara en
todos los asuntos que le encomiende previamente el Patronato o cuando otros dérganos

fundacionales recaben su colaboracion.

Desarrollara su actividad, bien asesorando con caracter previo a la adopcion de acuerdos o
bien aportando iniciativas o propuestas de relevancia en el sector de la energia, la transicién
energética y la sostenibilidad, para su consideracion y estudio por los érganos de la Fundacién.

El Cluster de la Energia ejercera las funciones que le encomienden el Patronato u otros drganos

fundacionales para el cumplimiento de los fines de la Fundacién, siendo las mds importantes:

e Velar por el impulso de la transiciéon energética en nuestra regién, hacia un modelo mas
eficiente, sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

e Proponer la organizacion de jornadas formativas y de difusidon en el ambito de la energia.

e Elaborar propuestas de interés en relacién con la energia.

e Proponer la publicacién de libros, guias y manuales en el ambito energético.
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e Conocer de los proyectos y politicas de ambito energético que, por su especial relevancia,

le sean remitidos para recabar su parecer.
e Asesorar en la realizacion de actuaciones de difusion.

E

funcionamiento del Cllster ser realizara a través del Plenario y de Grupos de Trabajo y
estara compuesto por personas fisicas y juridicas de relevancia y reconocida competencia en
el ambito cientifico, académico, publico, empresarial y profesional, relacionadas
estrechamente con el sector de la energia y la sostenibilidad.

Con el objetivo de avanzar e impulsar los trabajos del Cluster, el Patronato de la Fundacion en
su sesion del pasado 23 de diciembre de 2024 aprobd proponer al Plenario del Claster la
creacion inicial de 4 grupos de trabajo:

e Movilidad eficiente y sostenible.

e Produccién de energias renovables.

o Eficiencia energética.

e Seguridad de las instalaciones energéticas.

El objetivo de cada grupo de trabajo es disefar, analizar, debatir e impulsar soluciones de
eficiencia energética y sostenibilidad, acompafar técnicamente la estrategia energética
marcada por la Comunidad de Madrid y establecer los hitos y objetivos a conseguir, un
calendario de ejecucion y las prioridades a abordar en cada materia.

El Cluster de la Energia pretende ser un canal de participacién y un ejemplo de colaboracion
publico-privada en la blisqueda de consensos con el sector para la consecucion de los objetivos
de politicas publicas en materia de energia.

En relacion con la comunicacion de mensajes energéticos, debido al enorme volumen de
informacién que se tiene en la actualidad, esta comunicacién estd siendo cada vez mas
compleja. Por lo tanto, es preciso un enfoque sencillo y rotundo del mensaje para conseguir
llegar al receptor final. Para ello la Fundacién cuenta con una pagina web propia que se va a
seguir mejorando, adaptando esta realidad tecnoldgica a una imagen institucional eficaz.
Ademas, dentro del marco del Cluster de la Energia, se creara también una pagina web
especifica del Cluster para difundir los avances y logros alcanzados en los diferentes grupos
de trabajo. Asimismo, se pretenden generar mensajes y contenidos en diferentes formatos,
incluyendo videos, que puedan ser enviados a través de las redes sociales y sobre diferentes

plataformas tecnoldgicas.

Por ultimo, se incluyen también entre las actividades de difusidn previstas en 2026,
publicaciones en redes sociales y congresos e iniciativas relacionadas con la descarbonizacion
y el medio ambiente, coordinados con las distintas empresas colaboradoras o invitaciones que

se reciban, asi como reuniones informativas sobre el posicionamiento de la Comunidad de
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Madrid en diversos temas de desarrollo e innovacion tecnoldgica como el hidrégeno, el

desarrollo e implantacién de comunidades energéticas, CAES o formacién especifica en materia

de eficiencia energética para los trabajadores de la Fundacion.

Recursos humanos a emplear en las actividades previstas.

. Namero N.° horas / afo
Tipo - L
previsto previstas
Personal asalariado 2,4 4.291,0
Personal con contrato de duracién 0.0 0.0
determinada MRR ! ’
Personal voluntario 0,0 0,0

Beneficiarios o usuarios de la actividad previstos.

Tipo Namero previsto
Personas fisicas 500.000
Personas juridicas 100.000

Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad previstos.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Dar a conocer los asuntos relacionados con el
ahorro y la eficiencia energética: importancia .
Y. 9 port: N.¢ de ciudadanos que
de reducir el coste de la factura energeética,
- acceden a la web de la
beneficios de las fuentes renovables, L .
. . Fundacién y a los 600.000
programas de ayudas existentes, impulsar la . .
L . . diferentes medios de
movilidad eficiente y la necesidad de la e .
T - . difusion.
descarbonizaciéon del sector residencial,
comercial e institucional.
Dar a conocer diversos temas de desarrollo e N.© de actuaciones de
innovacidn tecnoldgica como el hidrégeno, el difusién 10
desarrollo e implantacion de comunidades (comunicaciones,
energéticas, CAES, etc. reuniones, jornadas).
Dar a conocer los programas de ayudas
existentes para impulsar actuaciones de ° L
- : - . N.© publicaciones en
eficiencia energética en la Comunidad de - 52
h . , . redes sociales
Madrid y otros asuntos de interés en materia
de eficiencia energética
. N.© de actuaciones de
Dar a conocer los trabajos que se traten en el difusion
Cluster de la Energia de la Comunidad de T 10
) (comunicaciones,
Madrid . .
reuniones, jornadas).
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Seguimiento y analisis de las principales diferencias en relacion con el Plan de

actuacion anterior de 2025.

De acuerdo con el Plan de actuacion de 2025, se establecieron los siguientes objetivos e

indicadores:

Dar a conocer entre la poblacion madrilefia la importancia de reducir el coste de la factura
energética, los beneficios de las fuentes renovables, los programas de ayudas existentes,
impulsar la movilidad eficiente y la necesidad de la descarbonizacién del sector residencial,
comercial e institucional. Se programaron 600.000 visitas en la pagina web de la
Fundacion. Durante el afio 2025 y hasta el dia de hoy (15 de octubre), se han registrado
525.000 visitas.

Dar a conocer a los municipios de la Comunidad de Madrid los programas de ayudas
existentes para impulsar la movilidad eficiente y el autoconsumo renovable, asi como la
climatizaciéon renovable en el sector residencial. Se programaron 10 actuaciones de
difusioén. En la Fundacion se publica en redes sociales semanalmente (Linkedin, Facebook
y X) noticias relacionadas con los programas de ayuda y actuaciones de eficiencia

energética.

Dar a conocer a los municipios de menos de 5.000 habitantes de la Comunidad de Madrid
el Programa PREE 5.000. Se programaron 5 actuaciones de difusion. El plazo de
solicitud de ayudas en el programa PREE5000 finalizd el pasado 31/07/2024. En la
Fundacidn se han publicado 1 noticia en redes sociales en relacién con este programa de

ayudas.

Dar a conocer diversos temas de desarrollo e innovacion tecnoldgica. Se programaron 10
actuaciones de difusion. A lo largo de 2025 Fenercom ha participado en las siguientes

reuniones, congresos o jornadas:

- Congreso Nacional del Hidrégeno celebrado en Huelva en febrero 2025.

- Inauguracién de la Hidrogenera (EMT) y jornada de difusidn.

- Proyectos de eficiencia energética de la EMT y reuniones de asesoramiento.

- Jornada de difusién de los Proyectos y actuaciones financiadas con fondos del
MRR del Ayuntamiento de Madrid.

- Jornada CAES de la Asociacién de Empresas de Eficiencia Energética (A3E).

- Jornada de Comunidades Energéticas de la Asociacion de Empresas de
Eficiencia Energética (A3E).

- Jornada de Comunidades Energéticas organizada por la consultora Escan
energy consulting.

- Jornada de difusién CAES en la administracién publica organizada por la
asociacion ASEFAVE en Barcelona en mayo 2025 (CONSTRUMAT).

— Congreso anual ASEFAVE noviembre 2025. Otorgan un premio a Fenercom por

su compromiso con la eficiencia energética.
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2.3. Actividad 3

Denominacion de la actividad Estudios y publicaciones
Tipo de actividad (*) Fundacional
Lugar donde se realiza la actividad Comunidad de Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista.

A lo largo de 2026 esta previsto realizar la Memoria de Actividades de la Fundacion de la

Energia del afio 2025, que se publica todos los afios en la pagina web de Fenercom.

En la Memoria resumimos la informacidon de los Patronatos y Juntas de Gobierno celebradas
en el afio, acuerdos mas importantes alcanzados, detallamos la situacion de los programas de
ayuda en tramitacion y anexamos las Cuentas Anuales del ejercicio, ya auditadas y aprobadas

por el Patronato de la Fundacidn (se suelen aprobar en los meses de mayo o junio).

Recursos humanos a emplear en las actividades previstas.

. Namero N.° horas totales /
Tipo . = .
previsto ano previstas
Personal asalariado 0,4 700
Personal con contrato de duracién 0 0
determinada MRR
Personal voluntario 0 0
Beneficiarios o usuarios de la actividad previstos.
Tipo Namero previsto
Personas fisicas 500
Personas juridicas 1.000
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Objetivos e indicadores de realizacion de la actividad previstos.

Objetivo Indicador Cuantificacién

Poner al alcance de los ciudadanos de la
Comunidad de Madrid publicaciones
encaminadas a adquirir conocimientos sobre N.° de descargas de 1.500
los consumos energéticos y produccion de la web descargas
energia en la Comunidad de Madrid, asi como
al conocimiento de las actividades de la
Fundacion.

Seguimiento y analisis de las principales diferencias en relacion con el Plan de

actuacion anterior de 2025.

De acuerdo con el Plan de actuacion de 2025, se establecieron los siguientes objetivos e

indicadores:

e Poner al alcance de los ciudadanos de la Comunidad de Madrid publicaciones encaminadas
a adquirir conocimientos sobre los consumos energéticos y produccion de energia en la
Comunidad de Madrid, asi como al conocimiento de las actividades de la Fundacion. Hasta

el momento se han registrado 23.200 descargas.
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Gestion transversal de las actividades

En este apartado se contemplan los gastos de personal corporativos asociados a la direccién,

administracion, recursos humanos y juridicos, etc., con caracter transversal y no contemplados

en las lineas de actividad indicadas anteriormente, asi como sus correspondientes costes

asociados de alquiler, suministros, servicios, etc.

Los recursos humanos necesarios para esta gestion transversal serian los siguientes:

. Numero N° horas totales /
Tipo - = -
previsto ano previstas
Personal asalariado 5,0 8.883,0
Personal con contrato de duracion 0 0
determinada MRR
Personal voluntario 0 0

Los costes asociados a esta gestion, se encuentran enmarcados en la columna correspondiente

a las actividades complementarias de la prevision de recursos econémicos a emplear, epigrafe

4 del presente documento.
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3. RECURSOS HUMANOS NECESARIOS ‘

Para las actividades descritas en el capitulo precedente se ha estimado que las horas

necesarias para ejecutarlas son las siguientes:

- Actividad 1 | Actividad | Actividad | SSHOM | roa) horas
(h) 2 (h) 3 (h) (h) : (h)
Personal asalariado 22.092,0 4.291,0 700,0 8.883,0 35.966,0
Personal con contrato de
duraciéon determinada 91.191,7 0,0 0,0 0,0 91.191,7
MRR
Total 113.283,7 | 4.291,0 700,0 8.883,0 127.157,7
Que, en porcentajes, segun de tipo de personal por actividad seria:
Tioo Actividad 1 | Actividad | Actividad | SeSHON | 1645 horas
P (%h) 2 (%h) 3 (%h) (%h) (%h)
Personal asalariado 19,5% 100,0% 100,0% 100,0% 28,3%
Personal con contrato de
duracién determinada 80,5% 0,0% 0,0% 0,0% 71,7%
MRR
Total 100% 100% 100% 100% 100%
Y por actividad realizada:
Ti Actividad 1 | Actividad | Actividad Gestion Total horas
ipo o Transv.
(%h) 2 (%h) 3 (%h) (%h) (%h)
% Tipo de actividad 89,1% 3,4% 0,6% 7,0% 100,0%

Segun el convenio laboral vigente para la Fundaciéon de la Energia, que es el de oficinas y
despachos, la jornada anual maxima es de 1.763 horas anuales. En la actualidad esta en
proceso de analisis, pendiente de aprobacion, una modificacion de las condiciones laborales
del personal que trabaja en la Fundacién, fundamentalmente en lo que concierne a la jornada
laboral, con el objetivo de equiparar lo que ofrecen otras entidades similares a Fenercom. En

el caso de aprobarse, podria afectar al nUmero de horas planificadas (1.645 horas anuales).

En funcién de la jornada anual vigente en la actualidad, los recursos necesarios serian los

siguientes:
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Actividad 1 | Actividad 2 | Actividad 3 Gestion Total
Tipo (n.° (n.° (n.° Transv. (n.° ersonal

personas) personas) personas) personas) P
Personal asalariado 12,5 2,4 0,4 5,0 20,4
Personal con contrato de
duracion determinada 62,0 0,0 0,0 0,0 62,0
MRR
Total 74,5 2,4 0,4 5,0 82,4

De acuerdo con el Presupuesto elaborado para el ejercicio 2026, hay 20,4 personas en plantilla
con contrato indefinido (una de ellas a tiempo parcial y 2 plazas que en el momento de
elaboracién de este Plan, estan pendientes de autorizacion de la tasa de reposicién especifica
por parte de la Direccion General de RRHH), 1 de alta direccién y 62 con contrato de duracion
determinada dedicados a la tramitacion de programas de ayudas con fondos procedentes del

Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia.

No se descarta que a lo largo de 2026 se pueda solicitar la incorporacién de nuevos recursos

si fuera necesario, con el objetivo de cumplir con los objetivos establecidos.
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LA FUNDACION

PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR

TOTAL RECURSOS EMPLEAR

187.200.510

211.173 45.654

187.457.336 1.026.293

n . ~
80 83 85 R 3 weg | s82 8
e i | €8 2t 288 (555 &
GASTOS / INVERSIONES 5z 54 S g =jo o Er <TQE =
L3 Zp ) £ £9¢ wtE 5
B 28 B4 I FE2 |EEE <
g Tw ] g5 9gs |SE¢ 2
= = 2 0 O L O = -
° © " = © o
< < < =
Gastos por ayudas y otros 180.750.000 0 0 180.750.000 0 0 180.750.000
a) Ayudas monetarias 180.750.000 0 0 180.750.000 0 0 180.750.000
b) Ayudas no monetarias 0 0 0 0 0 0 0
c) Gastos por colaboraciones y
dérganos de gobierno 0 0 0 0 0 0 0
Variacién de existencias 0 0 0 0 0 0 0
Aprovisionamientos 2.821.218 0 0 2.821.218 0 0 2.821.218
Gastos de personal 3.413.527 194.025 28.506 3.636.058 402.309 0 4.038.367
Otros gastos de la actividad 73.741 12.290 12.290 98.322 393.287 0 491.609
- Gastos funcionamiento 73.741 12.290 12.290 98.322 393.287 0 491.609
- Actividades de difusién (edicidn,
realizacién congresos, paginas 0 0 0 0 0 0 0
web, publicidad, etc.)

- Varios 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacién del inmovilizado 29.146 4.858 4.858 38.861 155.444 0 194.305
Deterioro y rdo enajenacion
Inmovil. 0 0 0 0 0 0 0
Gastos financieros 0 0 0 0 0 0 0
Variaciones de VR en I.Financieros 0 0 0 0 0 0 0
Diferencias de cambio 0 0 0 0 0 0 0
Deterioro y rdo enajen.

I.Financieros 0 0 0 0 0 0 0
Impuestos sobre beneficios 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal Gastos ......c..cuuuvsueraes 187.087.632 | 211.173 | 45.654 187.344.458 951.041 0 188.295.499
Adgquisiciones de Inmovilizado

(excepto Bienes Patrim. Hist.) 112.878 0 0 112.878 75.252 0 188.130
Adquisiciones de Bienes Patrimonio 0 0 0 0 0 0 0
Historico

Cancelacién de deudas 0 0 0 0 0 0 0
Subtotal Inversiones ............... 112.878 0 0 112.878 75.252 0 188.130

188.483.629
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5.  PREVISION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER

POR LA FUNDACION

5.1. Prevision de ingresos a obtener por la entidad

TOTAL INGRESOS PREVISTOS PARA 2026

Otros tipos de ingresos (jornadas, congresos...)

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio -€
Ventas y Prestacion de servicios de las actividades propias -€
Aportaciones privadas (patronos) -€

-€

Aportaciones del sector publico

188.483.629 €

Importe destinado a planes de ayudas

180.750.000 €

Importe destinado al resto de fines fundacionales

7.733.629 €

Importe destinado a fines no fundacionales (maximo legal = 30%)

0€

TOTAL INGRESOS PREVISTOS PARA 2026

188.483.629 €
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5.2. Prevision de otros recursos econdémicos a obtener por

la entidad

INGRESOS Importe total

Deudas contraidas -€

Otras obligaciones financieras asumidas -€

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS

Fdo.: D. José Pedro Reques Fernandez

Director Gerente de la Fundacién de la

Energia

Fi rmado por ***7063** JOSE PEDRO REQUES
(R ****4320*) el dia 15/01/2026 con un
certificado emtido por AC Representacion
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